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EDITORIAL

Seguindo a mesma concepgao do ntimero 5, esse nimero de
nossa revista TEMPORALIS que publicamos, foi organizado por um
grupo de pesquisa. Como ja afirmamos antes nosso objetivo com isso é
fazer da revista um espago importante e agil de publicizacdo das
producdes dos grupos institucionais de pesquisa, ampliando o debate
sobre o conhecimento no préprio tempo de sua producdo.
Pretendemos ainda favorecer a sintonia entre essa producdo e as
demandas emergentes a profissdo e as necessidades de sustentacao
tedrica do processo de formacao profissional.

A revista, cujo tema é o mundo do trabalho hoje, foi assumida
por dois grupos que tem essa questao como objeto de estudos. Todas as
autoras dos artigos sao participantes dos grupos dos Programas de Pos-
Graduacdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro e Universidade
Federal de Pernambuco, respectivamente coordenados pelas Prof.
Nobuco Kameyama e Prof. Ana Elizabete Mota.

Segundo o proprio grupo: “Os critérios de selecao dos textos,
ora encaminhados, foram estabelecidos de modo a contemplar a analise
de situacdes concretas a partir da dindmica do capitalismo
contemporaneo e das suas expressdes particulares na realidade
brasileira. Privilegiou-se o trato histérico e analitico da categoria
trabalho tanto na tradigdo marxista como em outras vertentes que, sob
6ticas distintas, também problematizam aquela categoria.”

A seqiiéncia dos textos esta definida pelos pesquisadores a partir
dos eixos que articulam as questdes tratadas:

Bloco I - Trabalho e Precarizacao

Entre a rua e a fabrica: reciclagem e trabalho precario

Ana Elizabete Mota

b. As tendéncias da gestdo da forca de trabalho nas empresas brasileiras
Nobuco Kameyama & Cleonice Lopes Nogueira

3. A asticia do capital e a corrosdo da forca de trabalho no complexc

hgro-industrial sucro alcooleiro alagoano.

Maria Magdala Vasconcelos de Aratjo Silva




Bloco II - Trabalho, politica e praticas de classe

. Crise capitalista e O ”aggiornamento” das praticas sindicais
Angela Santana do Amaral

5. Trabalho e previdéncia privada: a (im)possivel solidariedade do
capital financeiro.

Sara Granemann

.. Relacoes entre processo de trabalho e subjetividade: um tema em

questao
LAdriana Fonseca de Azevedo J

Bloco TII - O debate da categoria trabalho
" A centralidade do trabalho produtivo no capitalismo Contemporé@
Maria Augusta Tavares
1. A produgao imaterial: velhos elementos de um novo debate.
Monica de Jesus César
) Trabalho e reproducao social
Maria Norma Alcantara B. de Holanda
10.Capital e trabalho - uma relagdo de subordinacdo hierarquica
incontornavel e incontrolavel
L Maria Cristina Soares Paniago

A executiva nacional da ABEPSS, nessa gestdo que se encerra,
procurou todo o tempo fazer da TEMPORALIS um veiculo de debate e
afirmacao do Servico Social como uma area de conhecimento, sintonizado
com as demandas sociais que se apresenfam No Curso de sua constituicao
também como profissdo. A qualidade e amadurecimento da producao
tedrica veiculada; o volume de revistas que fizemos circular, em um
esquema ainda bastante artesanal de distribuicao; a regularidade das
edicdes e sua auto sustentabilidade financeira sao indicadores que
comecamos a trilhar um caminho na direcao desejada. Por certo muito
ainda temos que avangar para que ela possa cada vez mais se consolidar,
pois, temos muito a fazer e apenas comecamos.

Executiva Nacional da ABEPSS
Gestao 2001-2002

TRABALHO E PRECARIZACAO



ENTRE A RUA E A FABRICA: RECICLAGEM E TRABALHO
PRECARIO

Ana Elizabete Mota'

INTRODUCAO

Na introducdo de Para a Critica da Economia Politica, numa
elaboragao metodolégica primorosa, Marx afirma que o “real € sintese
de multiplas determinagdes”, razdo pela qual, no processo de
conhecimento da realidade impde-se, através da pesquisa, a descoberta
das formas, dos meios e conexdes que vinculam os fendmenos presentes
na realidade com a teia de relacdes que os determinam. Somente assim €
possivel reproduzir no plano das idéias o objeto apreendido e, enquanto
sinteses de aproximacoes do real, tornar possivel areconstituicdo mental
dos objetos reais, sem perder de vista as dimensdes que conformam a
totalidade concreta.

Esta abordagem tedrico-metodolégica protagonizada por Marx,
propria a sua teoria critica, informa a necessidade de partir da realidade,
das situacdes concretas, para investigar a génese histérica dos fendmenos,
suas diversas expressoes e seu desenvolvimento imanente, possibilitando
reproduzir no plano do pensamento o movimento que o engendra.
Somente ap6s este movimento de aproximagdes sucessivas é possivel
expor criticamente o movimento do real, identificando as determinages
gerais e as suas expressoes particulares.

Adotando tal perspectiva, ocupamo-nos de pesquisar*uma das
estratégias utilizadas pelo capital para enfrentar as contradicGes
decorrentes da “produgio destrutiva” de mercadorias que implicam na
degradacdo da natureza e crise ambiental. Nossa atencdo volta-se para
o desenvolvimento da indtstria de reciclagem e para as inflexdes que as
suas praticas produzem na esfera do trabalho e da acao do Estado, como
é o caso do trabalho dos catadores de lixo urbano que coletam, beneficiam
e vendem os materiais reciclaveis e das acoes dos orgaos publicos de
controle ambiental e de limpeza urbana.

Com base nessa pesquisa, exporemos neste ensaio algumas
reflexdes resultantes do estudo que estamos realizando. O ambiente

' Professora do Departamento de Servigo Social da UFPE.
* Tratagse da pesquisa “Entre a ria e a fiibrica: a industria de reciclagem ¢ o trabatho dos catadores de lixo”, sob responsabilidade das

pesquisadoras Ana Elizabete Mota e Maria das Gragas Silva, docentes do Departamento de Servico Social da UFPE.
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teérico da investigacdo ¢ a relacao contemporanea que se estabelece entre
os limites postos pela degradacao da natureza, as necessidades de
expansdo da acumulagao capitalista e as estratégias utilizadas pelas
empresas e pelo proprio Estado para enfrentar a questao ambiental,
entendida esta altima como uma problematica inerente a forma historica
como o capital subordinou a relagao dos individuos com a natureza aos
imperativos da sua reprodugao.

As articulacdes e relagdes entre as praticas do capital, do
trabalho e do Estado particularizam uma das tendéncias do capitalismo
contemporaneo, marcado pelo processo de reestruturagdo produtiva,
pelas mudangas nos processos e na divisao social e técnica do trabalho e
por ideologias e praticas sociais que acionam complexos sociais
constitutivos da reprodugao das relacdes sociais.

A especificidade da inddstria de reciclagem consiste em
transformar as seqilelas do processo de destruicio ambiental em um
novo objeto da producdo mercantil, estruturando 0 seu Pprocesso
produtivo através da adocdo de novas tecnologias, do uso de materiais
reciclaveis e da organizacao de uma determinada forma de cooperagao
entre o trabalho que comeca na rua € continua na fabrica.

Este fenomeno é responsavel pelo crescimento da atividade de
“catar lixo” nos centros urbanos das grandes cidades brasileiras e
indicativo do lugar que o catador de lixo ocupa no processo de produgao
da indtstria de reciclagem e de reciclados (estima-se em mais de 500 mil
catadores de lixo no Brasil), vez que as empresas o desconhecem como
participe do seu processo de trabalho, embora o integre a0 processo geral
de producéo dos reciclados.

Mais ainda, observa-se que também o Estado, atraveés das
instituicdes urbanas publicas, sob o discurso da preservacao ambiental
ou da politica social, media esse processo de produgao de mercadorias
que comega na rua, organizando a atividades dos catadores de lixo e
agenciando, inclusive, 0 atendimento das exigéncias das indtstrias acerca
da qualidade da mercadoria a ser adquirida.

Ao fazé-lo, também aquelas instituicdes se apropriam do
trabalho do catador de lixo, integrando-o aos servicos de limpeza urbana
sob o discurso de que esta interferindo positivamente nas condicoes de
vida daqueles trabalhadores precarizados, ao agenciar trabalho e

obtencao de renda.

Como momento predominante dessa relacao inclui-se a agao
da moderna empresa capitalista que se apropria das contradicoes geradas
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P . .
pela “producéo destrutiva” da natureza no interior e por intermédio
fias novas formas de valorizacao do valor, articulando mecanismos
internos e externos a produgao. Em relacdo aos mecanismos internos, as
empresas de reciclagem, a partir dos materiais coletados, organizar;n 0
chamado “ciclo da reciclagem” através do processo de trabalho que se
reali‘za em cada fabrica de acordo com as especificidades dos proccllutos
quais §ejam, plastico, aluminio, papel, vidros, etc. Em relacao aos;
mecanismos externos, as principais intervencdes relacionam-se com a
organizagdo do mercado de reciclaveis, seja estimulando a formacao de
cooperativas de catadores, seja divulgando as especifica¢des dos
materiais coletados para comercializagao ou mobilizando as instituigoes
ptblicas para realizacdo de coleta seletiva e atividades voltadas para a
educagéo, ambiental.

| E fato que o conjunto das iniciativas anteriormente apontadas
vém sendo amplamente abordadas em féruns nacionais e internacionais

, como a Conferéncia da ONU sobre o Meio Ambiente realizada no Rio
de Janeiro (Rio 92) , o Foérum Social Mundial e, mais recentemente a
Capula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio +10), realizada
em Johanesburgo, ocasido em que tais medidas sdo reafirmadas e
protocoladas como politicas de enfrentamento da crise ambiental
contemporéanea, sob o argumento de que é possivel fazer uma ecologizagiio
da economia capitalista (Altvater,1995:307-313). A nossa abordagem
assume uma outra direcdo. Por entendermos que a crise ambiental é
determinada pela natureza da producao capitalista, consideramos que
as medidas voltadas para o seu enfrentamento, longe de estabelecer
limites & producdo destrutiva (Meészaros,2002:267), as iniciativas do grande
capital revelam a tendéncia de transformé-la numa destruicio produtiva
(Idem, 2002:267), posto que, a administracao das suas seqiielas
consolidam novas estratégias de acumulacao.

Esta tese aponta para quatro ordens de questbes que serao
tratadas ao longo deste artigo, quais sejam:

1. As contradicoes geradas pelo atual estagio de desenvolvimento das
forgas produtivas, onde se inclui a tensdo entre os limites da destruicio
produtiva do capital e as necessidades expansionistas da acumulagao
capitalista;

2. As estratégias utilizadas pelo capital para reverter em beneficio da
acumulacdo privada os entraves decorrentes da escassez de recursos

naturais, dos residuos industriais e do lixo doméstico derivado da
producdo de descartdveis e da obsolescéncia programada das

mercadorias;
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3. Os processos de cooperagao que se delineiam entre a 'produg‘:.a(i
(artesanal) da matéria-prima (reciclaveis) e a do produto industria
acabado, redefinindo os processos de trabalho e conforma'nin a
instituicdo de um novo trabalho coletivo combinado e do qual participam
o trabalhador da rua e o operario da fabrica; .

4. A mediacdo da acdo do Estado, seja através das politicas de contr.ol.e
ambiental, de gestdo urbana ou da implementagéo do programas soc1e§s
voltados para organizagao do mercado de trabalho, obtengao de renda
e agenciamento de trabalho precario.

1. PRODUCAO DESTRUTIVA E INDUSTRIA DE RECICLAGEM

A sociabilidade capitalista rompe 0s elos entre o homem ea
natureza externa, assim como os aliena do processo de transforrr}ac;ao
dos elementos naturais em bens sociais nece§sérios a manutengle\i/;) ?la
propria vida. Ao romper a relacdo metabodlica de que falava Marx,
inicialmente através da propriedade da terra, que de1'xa de ser .r.ne1o
natural de producdo de meios de subsisténcia, o capital a'pzlop.na-ge
paulatinamente dos instrumentos de trabalho como media 01e'sf. a
aplicacdo da sua capacidade de transformar a natureza, tendo poi im
altimo, a apropriagao do trabalho alheio como condigao da acumulagao
de riqueza. Ao individuo é negado o produto de seu trabalho, C%)os.t? .que
passa a depender da venda da sua forca de t1*ab~a1ho para .a quug r}o
mercado aquilo que o seu trabalho de transformacao da natureza poderia
lhe dar. Assim, a organizagao capitalista separa de forma absoluta o
trabalhador de seus meios de vida.

Como um periodo histérico que rompe com 03 n}od(‘).s c}e
produgdo que o antecederam, o capitalismo inaugura a e~1p10p11§gao
privada dos elementos da natureza e a sua .tr.ansforn}ag:.ao em ens
destinados a satisfacdo das necessidades socials em I"ll'VQIS até enteNlo
impenséveis, subordinando tal processo as relacdes sociais c.le pr odquo
que lhe sdo constitutivas, permitmdo que a en~1e1 géncia da
industrializacdo, com a utilizagdo da ciéncia e a exploragao do trabalho,
conduzisse a destruigao da producéo mercantil simpl.es, ao de\slocarr}en:co
de grandes segmentos da for¢a de trabalho para as cidades e a separagao
entre o campo e a cidade como ruptura radl(ial do mgtabohsmo com a
natureza, prevalecente em modos de producao anteriores.

Assim, com o capitalismo,
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“separam-se, de forma massiva, as fontes de producéo de alimento e
a matéria-prima de seu consumo. As trocas de materiais e energia sc
modificam radicalmente” (Foladori, 2001:111).

Trata-se de um movimento de conversao da natureza em
riqueza social destinada ndo mais a satisfazer necessidades humanas,
mas, sobretudo a acumular capital.

Como reflete Lessa (1998), a 16gica expansionista do capital nao
opera ilimitadamente. Em sua sede insaciavel de lucratividade, o
capitalismo revela sua esséncia crescentemente destrutiva, perdularia,
manifestando uma contradicao essencial no processo de sua reproducao:
a crescente obsolescéncia programada, o desperdicio no trato dos
recursos naturais e sociais - condi¢bes essenciais para a expansao da
produgdo e do consumo - confrontam-se, progressivamente, com o carater
limitado das potencialidades ambientais, com a finita capacidade de
“utilizacao” dos recursos naturais, o que vem comprometendo,
sistematicamente, o equilibrio ecolégico e a prépria existéncia humana
no planeta.

Trata-se, segundo alguns autores, Bihr (1998), Altevater (1995),
Foladori (2001) e Harvey (1993), da destruicao da natureza através de
um processo de pilhagem e dilapidacao. Convertendo-se em simples
fatores de produgéo e, assim, em componentes do capital, os elementos
naturais estdo também sujeitos as exigéncias de sua acumulacao
indefinida, sem relacdo com seu ritmo de renovacdo nem com sua
integracdo no equilibrio ecolégico. A abundéancia engendrada pela
economia capitalista é paga, contraditoriamente, pelo prego da rarefacao
de bens naturais abundantes e com a transformacéo das cidades num
mar de entulhos.

Esta contradicdo desborda dialeticamente para o campo politico,
através dos movimentos sociais e dos féruns mundiais voltados para a
defesa da sustentabilidade ambiental, seja via propostas de caréter
anticapitalista, seja via o “ecologismo roméantico”. Embora seja
significativa a visibilidade que tais movimentos adquiriram, pode-se
aventar que a publicizacdo do fendémeno ndo vem sendo devidamente
politizada. Em termos sintéticos, aborda muito mais as evidéncias da
depredagao do meio ambiente, divulga as conseqiiéncias da dilapidacdo
ambiental, conclama acdes preservacionistas, acordos e protocolos mas,
em sua maioria, nao chega a desvelar suas determinagdes, afetas que
sdo ao processo de alienacao da producao da riqueza social, numa
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consumo de energia e integram ao processo de producao das industrias
o dispéndio da forca de trabalho do trabalhador auténomo ou
cooperativado que trabalha na rua.

Assim, é possivel afirmar que afora as tendéncias gerais que
marcam o desempenho das empresas no atual estagio de
desenvolvimento do capitalismo, a industria de reciclagem pode ser
considerada singular, na medida em que materializa uma iniciativa
eminentemente marcada pelas contradi¢bes da producado destrutiva,
transformando em matéria prima alguns componentes tipicos da
estratégia de reducado do tempo de uso das mercadorias e da producdo
de “descartaveis”, como é o caso dos vasilhames plasticos e de vidro, do
papel e papelao usados, das latas de aluminio utilizadas como recipientes
para bebidas, das embalagens longa vida, etc..

Se por um lado, o seu surgimento é determinado pelas
contradi¢des inerentes ao processo de apropriacao privada dos elementos
da natureza - via limita¢des na oferta de matérias primas, energia, etc,
ou pelas conseqiiéncias da utilizagao de tecnologias com alta producao
de residuos e poluentes - por outro, também o é pela ampliagdao das
pressdes politicas, seja na esfera das politicas ptblicas de controle
ambiental, seja através dos movimentos organizados. Também aqui,
ressalta-se a mediacdo da concorréncia, do marketing e da redugao dos
custos de producdo das empresas, indicativas que sdo da atual cultura
produtivista do capitalismo ecologicamente reformado.

O que chama atencao é a enorme capacidade que tem o capital
para apropriar-se de um conjunto de situacdes, delas extraindo
potencialidades que lhe permite transformar em acumulagao de riqueza
0 que era obstaculo a lucratividade. Por isso mesmo, no dmbito da
concorréncia capitalista, a relacdo entre producdo e meio ambiente,
passa a compor as estratégias de competitividade, incorporando nos
chamados padrdes de qualidade, quesitos relacionados a chamada gestao
ambiental empresarial. Ancoradas em normas ambientais, como é o caso
das ISOs 9002 e 14000, sob a égide do desenvolvimento sustentavel, essas
empresas transformam em mercadoria - sob a forma de matérias-primas
- uma parte dos produtos produzidos na sociedade dos supérfluos e
descartaveis. Em outros termos, parte do lixo urbano, adquire a forma
mercadoria. Todos esses elementos combinados permitem aquele ramo
da industria contar com uma legitimidade social crescente.

Para o capital, a questao ambiental somente se constitui numa
problematica na medida em que impede ou cria obstaculos aos modos
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jar-se da natureza, qual sejam, a

historicos utilizados para apropr
macgao em

propriedade dos bens sociais e naturais € a sua transfor
Estes obstaculos podem ser de ordem material, como € 0

mercadorias.
is, dos custos para

caso da escassez de alguns produtos nao renovave
armazenagem, despejo e tratamento dos residuos industriais ou ainda,
do comprometimento ambiental provocado pela obsolescéncia
programada do uso das mercadorias; de natureza juridico-politica, COmO

a pressao dos movimentos envolvidos comacausa ambiental e ecologica

e a regulacdo publica do uso do meio ambiente; ou ainda, afetos as

relacdes comerciais, cujas estratégias de competitividade do mercado

global passam pela exigéncia de certificacoes de qualidade.
Premida por tais situacoes, 2 industria capitalista, preser

a sua finalidade precipua qué 6 o lucro, desenvolve um conjunto de

iniciativas, dentre elas a reciclagem de produtos industrializados ou a
tuito de redefinir o

chamada gestao empresarial ambiental com o in

processo de produgdo e, principalmente, refuncionalizar o consumo da

forcade trabalho ao criar novos meios de cooperagao que dotam a cadeia

produtiva de variadas formas de trabalho.
Este movimento responde pelas iniciativas capitalistas para

restaurar as bases do processo de acumulagao, mobilizando a intervencao

do Estado, como o fez historicamente desde a emergéncia da sua fase

para garantir as condicdes sécio-politicas e econdmicas que

vando

monopolista,

viabilizem aquelas mudancas.
No caso da industria de reciclagem ¢ possivel identificar, para

além do processo de produgao em sentido restrito, 0S mecanismos que
articulam acumulagio e passivizagio da sociedade e do Estado. Trata-se
especialmente das estratégias de marketing, cujo discurso ¢ afirmativo
da responsabilidade empresarial para com O meio ambiente, criando
um aparente consenso entre as iniciativas capitalistas, as bandeiras dos
movimentos ambientalistas € 0 controle publico do meio ambiente.
Sob a batuta desta cultura “ambientalista” desenvolvem-se
esde a privatizacao das pesquisas na area de ciéncia
exploracao do trabalho,
ablicas, como € 0

iniciativas que vaod
& tecnologia, até a criacao de novas formas de
ou mesmo a definicao de diretrizes para as politicas p
caso da coleta seletiva de lixo e do estimulo a formalizacdo da ocupagao
de catador de lixo, mediante programas de geracao de trabalho e renda.
Deste modo, se para o capital, as contradicoes geradas pelo
atual desenvolvimento das forcas produtivas transformams-se em objeto
da construgdo de novas alternativas para assegurar o processo de
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acumulacdo, o me ~

SmMoO nao acontec
. e .
Principalmente porque: com os trabalhadores.

"

o modo de a itali
o Coﬁioc}ufiao capitalista, enquanto expressédo historica

role do metabolismo soci i

SsUliE social, nada ¢

peculiar de . , mais é do que um
, um modo e meio de iaca i ;
e domina sendo-lhe, portanto n::s laga'kolrepr?aduhva R
b encial a subsungéo a Ogi
e d pe g ¢do a sua ldgica de
s relagdes sociais com que se depara” (Mészaros, 2002g'220)

2. LIXO E FABRICA: UM A
2 LIXO | : A A COOPERACAO MEDIADA PELO

Ao reestrutur i
o R
s : ‘ ratégias que permita
gos — ;(zi?)rs s;jricaaggcclldadeade reghzagéo tais como aqracicl))naliza(;;i)l
i (,ie e \(,;as te melca(.iorlas cujo tempo de uso é programado,
- P ecnologlas., .a~cr1a(;éo de novos materiais e a
B e Teixeirf (200505.23—;3da d1v1s§o _social e técnica do trabalho.
gm0 Teeima (21 d ), 0 ceipltahsmo contemporaneo institui
B re e linrlitame produgag adNequadas a superacao das
Sl " d'a Aau’gove‘ilorlza(;ao do valor.
R, | eveladoms da indmica incessante do capital, estas estratégias
P ain o n.1c1atlvas que assegurem a valorizagado do valor
oo Lima ex gon mOdOpcli ocesso de e}cumulagéo. E o fazem ao imprimir
g veroalidace a0 moce, e atender as ngcessidades humanas e sociais,
B e o 1Amepto num meio de produzir riqueza, posto
B b eg:enfjlgs da acumu/la_géio privada, transformando
Ll ) ervicos necessarios ao uso e satisfagdo das
o . em1 portadores materiais” de valores de troca
. medirg;) :jn, C(l)uztirgcglr)r}e?toddas neces.sidadeS sociais somente se
mercadorias; e mais, em me]ri;;or?asliicsrzt’cl?fagao e
; ) . ~
pela qual o capital necessita recriar continu;’?rfeg?;aas fcoilz::sl‘ slziizeaaiz

que garantam a valorizaga ini
acao, redefinindo tant i
0 asua
os processos de trabalho. Bl

Para a rar (i a
ssegurar a valorizacao do valor, o capital , necessita

revoluci 7 .

T Ii)cr{lgl constantemente a divisdo social e técnica do trabalho

capitalismo_a a sua base material, o que explica, na histéria do/
, a criacdo de uma sucessdo de formas de producdo de
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50 g assando pela
rcadorias que Vvao desde a cooperacao -Snfnl?le;g; ge organizagao
menufatura e a grande inddstria ate as aw e O(Iiﬁ; Teixeira (1999:11),
dos pr cessos de trabalho, da produgao e dos mercado i
it Fato é que o mundo do trabalho sofre transto f Idu«;éo
| S S & b teriais da pro ,
ases mater
7 mudancas nas ' m
determinadas pelas _ e ticos que assegure
ekji;m por novos mecanismos séao-econom(;COS i’poiltcliffe qo capit;gl vom
se . -ece indiscutive
: ce indiscu .
izaca apital. Assim, pare : faz a partir da
a realizagdo do cap das suas crises e o faz a p
; soias superadoras da di 30 e
uindo estratégias o . ubordinag
Fons{rmentaqéo de novas e multiplas formas de s
imple
50 do trabalho. L ital sempre se
exploracgo bora seja constatavel que historicamente 0 capita térifas de
B ciais pre
3 suas formas soO
endo ou nao com
reestruturou, romp

g

L P - or
e posteriormente na grande .11(1idustrle;,nzsu7goo r,evela P
a tiva, iniciado nos 7
reestruturagdo produtiva, 1
i i riores. _
diferenciam dos anterio i -
e Longe de qualquer formule:j{;acc)1 que Sﬁ)@l;lsrgz i e
i modo de pro
mo um novo sistema ou . : ' R
atizliscznecanismos utilizados pelo capital ev1derac;ranm e
na odem ser desprezadas. Tais mudangas.respog 1soim pE
1(31130 povas formas do trabalho abstrato, reiterando, assim,
en ,
a italista. ) S amE
prOdugaoEczfais as transformagdes em Curso nao modlfiltcaa1 iy
éncia ostolque nao rompem com O controle do /??Etichismo s
esse(? éope o trabalho. Ao contrario, preservan;o fin e
e u501‘1&1" e a subsuncédo formal e real do trabal (:1 al 2 l}))alh(,) e
mer;:aada pela emergéncia de formas autonor(?as eu 1amentag’ao v
reI;a ansdo e fragmentacdo da producao, pela if;egao S R
refagéo capital-trabalho, pela (des)cc?n'cdend élédia Fl e
principalmente pela emulacao da prf;dutlvi ;Ve; Lo it
< ituicao do trabalho cole 1
vés da constituicao Ao ‘ D o lota
iircaessariamente precisar reunir todos os trabalhadores n

L . ifica é uma nova organizagao do trabalho

g

) {zacdo autonoma do
ivos de trabalho. Sdao fomentadas formas de or gamza((;;:ﬁii IR
E‘ggalho através das quais se expande o trabalho pro ;
caso dos catadores urbanos de lixo reciclavel.

o momento
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Para Tavares (2002), a flexibilizagdo muniu o capital de meios
que permitem ndo apenas maximizar a exploracdo, mas também extrair
mais-valia mediante relagdes informais que podem ser estabelecidas com
a pequena empresa, a cooperativa, o trabalho domiciliar, etc., com o
que se amplia o dominio do trabalho abstrato.

Seguindo esta linha de argumentagéo, a “catacdo de lixo”
afigura-se como parte de um processo coletivo e combinado de trabalho
que comeca na rua e continua na fabrica de reciclagem. Transformados
em produtores de mercadorias, os catadores de lixo materializam uma
das novas personas do trabalho reestruturado: estao integrados ao circuito
mercantil e produtivo, mas apartados das condicdes sociais que lhes
assegurem os meios de protecao legais e institucionais relacionados ao
seu estatuto de trabalhador.

Considerados como auténomos ou trabalhadores por conta
propria, estes trabalhadores da rua cumprem papel decisivo no processo
produtivo da industria de reciclagem, visto que sdo fornecedores de
trabalho, participam do processo de trabalho que produz a matéria-
prima daquelas industrias, mas a compra e venda de sua forca de
trabalho ficam encobertas na forma de compra e venda de mercadorias.

Assim sendo, a capacidade de satisfacdo de suas necessidades
no mercado depende da quantidade de mercadorias que remetem
cotidianamente as empresas, as quais fixam o valor de remuneracio da
forga de trabalho pelo ntimero de unidades/peso (ou pecas) e pelo tempo
dispensado para obté-las (Teixeira, 1995:29-32).

Embora concretizando um contexto que néo é exclusivo, posto
que extensivo a outras atividades ocupacionais como os trabalhadores
terceirizados e os que trabalham em domicilio ou cooperativas de
trabalho, o que parece diferencia-los é o fato de que a sua atividade
também se transforma num servico relacionado a limpeza urbana, de
grande interesse para as instituicdes publicas. O trabalhador da rua
materializa na sua atividade um trabalho duplamente explorado, pelas
empresas de reciclagem e reciclados e pelo préprio Estado.

Do ponto de vista objetivo, este movimento materializa-se na
criacdo de novas formas de producdo de mercadorias, mediante a
racionalizacdo do trabalho vivo, pelo uso da ciéncia e tecnologia e pela
implementacdo de formas de “externalizacdo” da produgdo, permitindo
as firmas o aumento de sua produtividade e a redu¢do dos seus custos
de producédo (Teixeira,1996:68-69).

Nestes termos, a reestruturagdo produtiva ultrapassa o ambito
das relagdes na produgdo, no espaco da empresa capitalista,
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protagonizando o surgimento de outras praticas sécio-institucionais que
ndo se relacionam imediatamente com & dinamica da producao. O
grande capital requer ¢ demanda um conjunto de intervengdes sOCIO-
institucionais que reatualizam as tradicionais formas de controle e
subordinacdo, apontando para acdes nas esferas da racionalizacao da
produgéo, da intervencao estatal e da recomposigao politica da
subalternidade dos trabalhadores (Mota e Amaral, 1998).

Longe de restringir-se a0 ambiente interno das empresas, todo
& mediado pelas condicoes sociais presentes na realidade e
pela decisiva acao do Estado. Assim, duas dimensdes de um mesmo

movimento levadas a efeito pelomercadoe pelo agenciamento do Estado,

permitem tanto o surgimento de uma atividade ocupacional, tipica dos
lixo recicldvel,

paises que possuem populagoes miseraveis, a dos catadores de
como uma outra atividade, de natureza comercial, a dos aparistas. que
intermediam a compra € venda do material coletado na rua.

No que diz respeito a participagao do Estado observa-se um
conjunto de frentes de intervencao que revelam a sua dinamica
contraditéria: ao tempo em que assume fungdes de regulador das
condigbes de utilizacao do meio ambiente, incorporando parte das
reivindicagdes dos movimentos ambientalistas e criando normas e
exigéncias para as empresas industriais, também assume como suas,
parte das iniciativas encontradas pelas empresas para “capitalizar” as
situagoes limitadoras da sua producao de mercadorias.

Ao viabilizar direta ou indiretamente 0 processo de
transformagcdo do lixo em mercadoria, as empresas publicas se apropriam
nao da mercadoria reciclavel, mas do trabalho do catador de lixo que se
torna participe do processo de coleta do lixo urbano.

Mas o “fetichismo” do Estado somente se revela quando
argumenta que esta iniciativa inclui-se na esfera da acao social,
constituindo-se numa politica social voltada para a estimulagdo do
emprego e da renda das familias pauperizadas, como é o caso dos que
vivem da “catacdo do lixo”. Neste caso particular, também as medidas
de politica social, aparentemente desvinculadas das politicas industriais
e inscritas na esfera pﬁblica nao mercantil, queiramos ou nio, estao
submetidas as necessidades do capital.

Nestes termos, atraves de um conjunto de mediac0Oes, O Estado
ao atender as necessidades imediatas quer dos trabalhadores

desempregados e pauperizados, quer das questdes que afetam @
populagao arbana das grandes cidades, onde se inclui 0 lixo domésticc

esse processo
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urbano reservaca i
: 1 e a preservagao ambiental, também submete o atendi
aquelas as necessidades do capital .
Se-a . - -. . ~
oipers uib asob od dlSCUlSONda otimizagdo dos servigos ptublicos d
o (;m, a educacdo ambiental ou da implementacao de
v § i
ge ‘il 0 abas para trabalho e renda, as institui¢des ptblicas, gestor )
d P g as urbanas e sociais, intervém decisivamente naquele ’ r o
e pro IFigao de mercadorias que comeca na rua A
sta prati reti :
 incipais T n};l at1ccla se Son(ilehza em alguns programas municipais cujas
doméftico- . aas e agdo sao: a) implantacao de coletas seletivas de li]xo
g genciamento das exigénci
; ias das empr
e : er presas acerca da
(C]a . éoilia mercadoria a ser adquirida, através da divulgacao e
5 ;nspoft ] fsbczitacéores de lixo sobre a sele¢do, preparagao, estocagem
e tabela de peso/quantid i ’ ’
ade/preco dos d iai
. . ‘ : 1versos materi
Coopidots:, ) c(ai\dastlk?mento e estimulo a organizacdo dos catadores :;131
rativas de trabalho, bem i i
: como intermediacdo de f
pooperativas, : ‘ t e fornecedores e
y tll?abalhis, d) fm.anaamento ou doacdo de instala¢des, instrumentos
e equipamentos para pr
1b: rensa
> it p p gem e enfardamento dos
A maiori 0 justifi
- Ocupa;; destasdagoes tem por justificativa a necessidade de
o e renda para aqueles i
113 : ue sobrevivem d
materiais reciclaveis, i i . T
”Promoveradde;\éealsi, {’rlqusg/e S(:j_b o argumento de que é necessario
a” e instituir direitos trabalhi
fprome . : alhistas para os catadores.
i Oz,. etstadfoxa deste discurso o fato daquelas institui¢Ges serem
rotag 812 a; a apropriagdo do trabalho nao pago destes trabalhadores
o . Lz « )
Do co e};;t:tod de vista pratico-operativo as iniciativas
cadas se apresentam c i
: omo uma modalid
T : : . alidade de
popula?en;o das ngcesmdades imediatas do grande contingente da
do das grandes cidades brasilei i
' rasileiras, tais como o d
precariedade de meios pa ranti bsi Sonio db wikt
ra garantir a subsisténci i
pjcceriecade : éncia, do ponto de vista
o neste ensaio, elas t
. , endem, em funcéao d j
especifico de acdo, a ser i ’ e o
, a ser mais uma modalid i
; : ade de subord a
sspec : is uma ordinacao e
glaga};) do trabalho e da acdo publica a ordem do capital :
. c11.':1ta'-se, p?ira além da reinvengio de novas formas de produgédo
-cadorias e da ampliagao d i
> mer o trabalho coletiv bi
reificagio da intervenca i A
cdo do estado, seja na condica
o0 <2 ! ado, sej ondicdo de explorador de
io, seja na de agenciador d a i
ba . a acumulagédo li
s ¢do capitalista, quando
implementa, através de politi iai o
. oliticas sociai g a
cgltimac e P s, 0 processo de producao
stria de reciclagem que comeca na rua e termina na fé}?brica i
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AS TENDENCIAS DA GESTAO DA FORCA DE TRABALHO NAS
EMPRESAS BRASILEIRAS

Nobuco Kameyama'
Cleonice Lopes Nogueira®

INTRODUCAO

O objetivo deste breve ensaio é analisar as novas tendéncias da
gestao da forga de trabalho e as mudancas ocorridas em termos de
estratégias de gerenciamento adotadas nas empresas. Estas mudancas
tém ocorrido principalmente com as alteracées no processo de trabalho,
decorrentes da reestruturacdo produtiva, que a partir dos anos 90 vem
se caracterizando por uma intensificacdo das condigbes de concorréncia
e um aprofundamento da internacionalizagao.

Apoés um longo periodo de acumulacdo capitalista - p6s 2°
Guerra Mundial até o inicio dos anos 70, mais conhecido como
keynesianismo/ fordismo, o capitalismo comecou a apresentar sinais de
esgotamento, acelerando a queda da taxa de lucro,

“a medida que com ela estd dada a concentragdo dos trabalhos em
larga escala e, com isso, uma composicao mais elevada de capital. Por
um lado, a queda da taxa de lucro acelera novamente a concentracao
dos capitais e sua centralizacdo mediante a desapropriacdo dos
pequenos capitalistas e a expropriacdo do resto dos produtores
diretos, entre os quais ainda haja algo a expropriar. Por meio disso
por outro lado, a acumulacéo é acelerada em sua massa, embora caia,
com a taxa de lucro ,a taxa de acumulagao” ( Marx, Cap. XIV, 1983:183).

A crise do padrao de acumulagdo keynesiano/fordista revela
uma crise de natureza organica® do capitalismo tardio, acentuando a
tendéncia decrescente da taxa de lucro e somando-se a crise de saturacdo
de mercado com a retracdo de demanda. Ao aumentar a exploragdo
dos operarios limita-se o poder de compra da populacdo, surgindo um

1 Professora Titular da Escola de Servico Social da UFR]. Diretora Adjunta do seu Programa de Pés- Graduagao.

! Professora do Departamento de Servigo Social da Universidade Federal da Paraiba Doutoranda do Programa de Pés-Graduagao
em Servigo Social da UFR].

* “De acordo com Gramsci a situacdo de crise organica obriga as forgas sociais fundamentais a caracterizarem suas formas de combate,
atualizando, desse modo, as mudancas incidentes sobre as relagoes de classes, as relacdes entre grupos dirigentes e subalternos, além
daarticulagao intelectuais-massa. E, nesse sentido, que a situagao de crise atualiza o movimento das estruturas, e permite aflorar na
sociedade novas formas de organizagao politica e cultural das forcas em presenga: atualizam-se as formas de intervengao dos grupos
dominantes e renovam-se , sobretudo, as formas sociais de subalternidade politica. A crise atualiza os grandes desafios e tarefas que

se colocam para as sociedades pela retomada - em um outro patamar da experiéncia humana - dos grandes dilemas da histéria
moderna”( Souza in Braga, 1997: 44 a 45)
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diferencial entre produgao e consumo que se expressa na crise de
superprodugao. Segundo Marx, “O processo de producao capitalista
consiste essencialmente na producao de mais valia, representada no mais
produto ou na parte da aliquota das mercadorias produzidas em que O
trabalho ndo pago esta objetivado”( op- cit. Cap. XIV: 185).
Fundamentando-se neste pressuposto, 0 que ocorre no
capitalismo contemporaneo é um decréscimo relativo do capital variavel
(dispéndio em salarios dos trabalhadores) em relacdo ao capital constante,

e com isso, em relagdo ao capital global.

“Com o desenvolvimento da forca produtivaea composi¢ao superior
do capital que Ihe corresponde, poem um quantum cada vez maior de

meios de produgao em movimento por um quantum cada vez menor

de trabalho, cada parte da aliquota do produto global, cada mercadoria
erminada de mercadoria

individual ou cada medida individual det
da massa global produzida absorve menos trabalho objetivado, tanto

na depreciagao do capital fixo empregado quanto nas matérias primas
e auxiliares utilizados. Cada mercadoria individual contém, portanto,
uma soma menor de trabalho objetivado nos meios de produgao e
trabalho novo agregado durante a produgéao”. (op- citap. XIV; 173).

Ocorre pois uma produtividade crescente do trabalho,
diminuindo o preco da mercadoria individual e aumentando a massa
de mercadorias . Na medida em que a forca de trabalho barateia, a taxa
de lucro diminui apesar da taxa de mais valia ser mais elevada.

“Q conjunto da massa de mercadorias, o produto global, tanto da
parte que substitui o capital constante € 0 variavel, quanto a que
representa a mais valia, precisa ser vendido. A venda da mercadorias
depende da capacidade de consumo da sociedade. (...) Porém essa
capacidade de consumo nao é determinada pela forga absoluta da
produgdo nem pela capacidade absoluta do consumo de massa, mas
pela capacidade de consumo com base nas relagdes antagonicas de
distribuicdo que reduzem o CONSUMO da grande massa da sociedade
a um minimo dentro dos limites mais ou menos estreitos” (op. cit:

185).

No entanto, na atualidade, ao capital ndo mais interessa

roduzir mercadorias para consumo de massa, como o fez no periodo
fordista/keynesiano. Sua tendéncia é implementar o processo de
acumulacdo, pelo impulso a ampliacao dos mercados, aumento da
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produtividade e redugdo do trabalho vi .
. N O V1 3 =
. i< valia em escala mais ampla. vo, garantindo a producéo de

i B
Porissoo i
ebighuis COmersado precisa ser constantemente ampliado, de forma
o ’
e II:exlogs eas copdlgoes que as regulam assumam sempre a
i ulal mai;.? ei natural independente dos produtores, tornando-se
2 L -
S tril‘c/onttroiavels .(...) Quanto mais, porém, se desenvolve
a, tanto mais ela entra i
em conflito com a i
e ‘ a estreita base
e a qual repousam as relacées de consumo” (op .cit:185)

Nes . . -
I ’ifusrir;nii; at }njceglagao das empresas ao mercado mundial,
o 70 i s tra égia para se contrapor a queda tendencial da
) o pm(.iu iy S ate.3g1a 1‘m.pl~1cou em mudangas na reorganizacao
gexa. Sa proct ;;Sta e ?a redefinicdo das condi¢des e dos processos de
2 10 oobre ost s tltimas, Valg destacar a reducao do nivel de emprego
. jornaéa e g};(la;rr;into salarial, o prolongamento e a intensificacdo
aumenta a massa adeot.ngifllccr);%?ir;?e:to da'joc{nada Nl e
. € ropriado s 1fi
szsnesr}[;ﬁiznei’f a1 relaf;ao entre fqrga de trall))alhlg empreg(;rc?a I:(C)) (i;f}i(i:taai
implica noqcresc?nll)eonetoe Ijilontlzz‘;i?;?:ﬁtoo : ? irtltenSiﬁcagéio S
imp : nstante, em relacao ao capi
detﬁl‘:i 1121;, Ce{zlcf)ntizg alil pale'wras, o uso crescente do trabalho mort(I)) 1etrani
B a O‘VIVf). O prolongamento, a intensificacdo da
flgnca e traba o Z o 1el?a1xamento .de valor do saldrio provocam o
T trj:}()a Ihe mais valia devido ao desenvolvimento da forca
gecdutiva do i tea do, eT massa de mais valia e, portanto, a massa
iy 2o oo m de ct efscer, apesar da diminuicao relativa do capital
S gd 0 20 Cilpltal constante.
W o 6 esfel}arlrxfgnsao .q.ue tem uma estreita conexdo com a
e ”mund%nr;l.nceuﬁ, para compreender o movimento no seu
Chesnais.( e 1(;1 izagao flnanc.eu'a”, expressao utilizada por
s (O OS. m) : escllgna a estreita interligacdo entre o sistema
. des“elcla 0s f1rlance11'os nacionais, resultantes da
Wio s el e nle%l gélqentagao adotados inicialmente pelos Estados
e oo 0 “m' o, entre 1979 e 1987 e nos anos seguintes pelo
ustrializados. Sr
atiwdade?fp;is;;rcg?ases}:r’eléa hgaga/o entre atividades econdmicas e
i~ e , ha e.sde a década de 80, a hipertrofia financeira
g relativa autonomia frente aos capitais produtivos. ,
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se da riqueza criada pelo investin}ento
forca de trabalho de multiplas
adores financeiros poem para

# A esfera financeira alimenta-
e pela mobilizagao de certa

qualificagdes. Os capitais que 0s operad ey L e
valorizar, através de suas aplicacoes finance
!

i i tor
entre diversos tipos de ativos, nasFeram mvgrlave}ir?;re\’:t cf;oqflee i
produtivo e comegaram por assumir a forma. e rlejn L
constituem na produgao e intercambio de servicos. dm_ }é s !
rendimentos - hoje em dia, uma .parcel.a eleva aferida et
canalizada em beneficio da osfera financeira, e trans

(op. cit.:15).
nanceiro € necessario na medida

em que a industria encontra no mercado f1@ance1er;)03501;:;2;c22
necessarios para investir. No entanto, 08 emp¥esjc1m1;)esrem B o gamento
do capital tém um custo para as gmpresas, pois 1et<gmados D alid
dosjuros e/ou distribuicdo de dividendos que sac()1 O e
produzida pelos trabalhad(?res. Com 10 L
financeirizacao, os paises capitahstai desenvolvi t.t,iVidade o
internacional e submissos a pressao da competi ,

modalidades de investimento.

O desenvolvimento do setor fi

aixa, o desemprego cresce,
a flexibilidade do trabalho
progrediram, em contraste

i aisb
“Com uma taxa de desenvolvimento m

a precarizagao dos empregos aumentou,
cresceu e os ganhos do trabalho pouco

com os do capital” (Salama, 1999:240).

inancia das

No Brasil, a partir da ultima décac.la, h01.1ve p:s;ior;;lgzr&c‘::gs. :

inversdes financeiras em detrimento dos mvestime.n elp; o

queda de investimentos € a acentuada prefefenma gemas ol

especulativas frearam a introdu.gé}o dg tecnol?glas mlcie e im,’estimentos

principalmente as empresas jcrad1c1ona.1s. Qbsegg—zea :1 o vas estaral

realizados foram ori-ginérlos da prl'v'atlzde;(ilida = e o O

lucrativas, necessarios para reduzir a : i
inexisténcia de uma politica econdmica coerente e da p

jvida externa.
o dm Por outro lado, nas empresas de ponta, o
consistiu na utilizagdo de tecnologias modernas e na rap

formas de organizagao . :
sentido, a partir da década de 90, observa-se, no Brasil,

impactos impostos p

a retomada econémicz
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sobre os processos de producdo industrial. Com o processo de
reestruturacdo industrial, emerge nos altimos anos e ganha corpo ao
longo dos anos 90, um novo paradigma de produgdo - a automacio
integrada flexivel.

Trata-se de uma tendéncia a flexibilizagao ja caracterizada nas
economias lideres, para atender as necessidades oligopolisticas de
competir em qualidade e em diferenciacdo de produtos, adequando suas
linha de produgdo as caracteristicas e demandas das economias
desenvolvidas. Esta flexibilizacdo provoca impactos sobre o processo de
producéo, o mercado de trabalho, o perfil dos trabalhadores e as relacées
de trabalho.

Todos esses impactos indicam que o processo de trabalho se
afasta cada vez mais do paradigma taylorista/fordista de base eletro-
mecénica, com extrema divisdo de trabalho, configurando tarefas
simples, rotineiras, fragmentadas, repetitivas e previamente especificadas,
cuja intervengdo no processo produtivo é minima - em direcdo a um
processo em que a forca de trabalho interage de forma criativa com o
sistema de automacao flexivel.

Este sistema caracteriza-se pela maior participagdo dos
trabalhadores na organizagao e controle do processo de trabalho, ocasido
em que lhes é exigido uma maior responsabilidade em relacdo a
qualidade e as metas de producdo; oficinas flexiveis com células de
producao, polivaléncia e multifuncionalidade; organizagdo do trabalho
com base em equipes; envolvimento dos trabalhadores com a empresa.

Em suma, trata-se de introduzir uma outra maneira de
trabalhar, mais centrada no envolvimento dos trabalhadores com a
empresa e na colaboragdo com as equipes, o que exige recrutar
trabalhadores de nivel de qualificagdo superior para permitir a
polivaléncia e o desdobramento de funcdes.

Coutinho (1992:75) afirma que as novas tendéncias na
composigdo e perfil da forca de trabalho implicam niveis médios muito
mais elevados de qualificagdo, com énfase na capacidade de interagir e
lidar proficientemente com equipamentos digitalizados, controles e,
principalmente, com computadores. Isto requer um minimo de
capacitagdo em raciocinios abstratos, matemadtica, interpretagdo de
instrugdes, programacao, capacidade de interpretar informagées visuais,

difusdo d¢ codigos etc. e de reagir a estes com presteza. Além destes pré-requisitos,

do trabalho centradas na sua intensificagao. Nestt valorizam-se os seguintes atributos: versatilidade, preocupagdo constante
. significativo!

em manter-se atualizado, dominio de pelo menos 2 (dois) idiomas

la revolucdo tecnologica de base micro eletroniciestrangeiros (Inglés e Espanhol), experiéncias de intercambio fora do
elar
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issi i i resarial
pais. Em sintese, um profissional afinado com a mentalidade empresa
e a cultura empresarial.

“No nivel de geréncia € fundamental epcgrtar o distanaamen(;z
hierarquico com a for¢a de trabalho fabril, mte'raglr e ser capai1
visualizar, estimular e tirar proveito de todas as~mtera<;0es crqza ats,
entre engenharia, desenho, marketing, produgao, des.envolvmlen 0
de forma coerente com as estratégias tragadas - capac1tan'do—se para
influir nas concepg¢des das mesmas. A engenljarla ( taimtc/)
desenvolvimento quanto, principalmente, de prodggao) necess&tarz
adaptar-se e interagir com a forca de t1.‘aba1ho fabril, prepararit or-;o
para enfrentar problemas novos e mespe/rad.os que resultara
inevitavelmente do aprofundamento das técnicas de automacao

flexivel” (op. cit., 1992:75).

Consequentemente, as formas de gestao da forca de trabaltho
adotadas no cenario da reestruturacao produtiva apr'esentam ;griz
ambigiiidades: por um Jlado, percebe-se uma c.erta melhoria na}s1 con ‘1g.cc)1 *
de trabalho, nas relacdes internas e na qualidade .do trabalho ex1gf1 .t.
Por outro, os nimeros mostram uma forte tendér}aa i:'le quedabn?ho e11\I 2
de emprego aliada a uma intensificagao e precarllzagao dodtra a o.duZ
caso das fusdes, o emprego total das empresas incorporadas se re O.
No caso das aquisicoes, O quadro de pessoal se torr~1a mais hetgroge?e.eio.
Na racionalizacdo dos negocios, cresce a tercglrlzagao. No munc C(l) 1(111 el(li
o emprego estavel de longa duracdo se retrai e as novas rpodah tévizsadi
trabalho sejexpandem: subcontratacao, o trabglho por projeto, aati
auténoma/ o tele-trabalho, o trabalho domiciliar etc. . -

O mercado de trabalho se segmenta em dois rr_1undos. no
primeiro, o do emprego, estao 0s postos de trabalho f.IXO', q(lile Ze
constituem em almas da empresa e que dependem de con‘tm.mda. e,N ;
comprometimento e bom relaciongmento entre 0s prof1531onaﬁi.a o
segundo, o do trabalho, estdo as atividades que podem ser r;:_aSiom1ig
fora das empresas, de modo intermitente ou duradouro, por pro 1;1 resa;
que pertencem a outras empresas, grandes ou pequenaz/nucro—?m}é)ro iy
ou cooperativas de trabalho. Neste mu,nd(.) cresce.tam ém o nu oy
pessoas que trabalham por conta propria, destinando sua pr . ci‘h
diretamente aos consumidores finais. Em suma, o mercado .de tra at 0
apresenta uma tendéncia geral de enxugar 0s eMpregos, amplllar als C;)udras‘
modalidades de trabalho e aumentar a necessidade de versatilidade ¢

qualificacao.
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Estes fendmenos decorrem das grandes transformagdes que
atingem as empresas, cuja busca de competitividade e lucratividade,
redundam na adogdo de estratégias, tais como, externalizar tudo que
ndo diz respeito ao seu nicleo central dos negécios, pois o fator essencial
da competitividade é a reducéao de custos.

Em relacdo as novas tendéncias de gestdo da forga de trabalho,
prevalece a voltada ao comprometimento, que vem ao encontro das novas
demandas dos processos e rela¢des de trabalho, integracado e
aprendizagem entre os trabalhadores e as empresas. De modo geral,

"a gestao dirigida a obtencdo de comprometimento dos trabalhadores,
caracteriza-se pela utilizagdo de politicas de Recursos Humanos
atrelada ao planejamento global da organizacao e relacionada a visdo
de inovacdes, de melhorias e a uma linguagem comum entre todos.
Estas politicas estdo mais dirigidas aos individuos, para incrementar
seus esforgos e para assegurar maios comprometimento e identificagao

com a organizagao, do que orientadas a representagdo coletiva” (Ruas
& Antunes, 1997: 43-44).

No entanto, na medida em que se rompe com a légica da
especializacdo intensiva do trabalho, tipica da chamada produgao em
massa (estilo fordista), sdo desenvolvidas novas relacdes a partir de
trabalhos em equipe e células de produgdo. Estas novas relagdes de
trabalho exigem atitudes participativas dos trabalhadores no controle

da qualidade por toda a empresa e responsabilidade pela qualidade das
operagoes.

“Hoje as empresas requerem nio somente trabalhadores qualificados,
mas participativos, responsaveis e comprometidos, razdo pela quala
politica de gestdo de mao-de-obra implica na articulagdo entre
politicas e préticas de Administracao de Recursos Humanos - ARH
com os principios de Gestdo da Qualidade Total -GQT.. no sentido
de elaborar propostas para reduzir os niveis de conflitos entre capital
e trabalho e comprometer os trabalhadores com 0s propdsitos e metas
das empresas, instituindo uma visao unitaria da gestdo” (Ruas &
Antunes , 1997: 43).

Em funcdo deste contexto, os departamento de recursos

humanos (RH) tornaram-se estratégicos para o sucesso dos negocios das
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corporagdes®. As “novas” formas de gestao de RH sédo radicalmente
transformadas nos aspectos organizativos e conceituais da
reestruturacdo empresarial. Inicialmente, “recursos humanos” deixam
de constituir um departamento especifico, responsavel pelo
encaminhamento de todas as politicas de RH e pelo tratamento direto e
imediato dos empregados com a empresa, para se transformar numa
“filosofia de gestdo de pessoal” que deve ser absorvida pelo conjunto
dos dirigentes e empregados, e cujas politicas devem ser encaminhadas
de modo combinado por todos os postos de comando da empresa e do

processo produtivo.

“Fssa “nova politica de RH” concerne as estratégias de gerenciamento
adotadas, inicialmente, por um numero reduzido de empresas
ocidentais e que hoje se propagam rapidamente sob as denominagdes
diversas “ gerenciamento estratégico participativo”, “gerenciamento

de terceiro tipo”, ”pés—fordismo” (Lima, 1996: 23).

Lima se apoia em duas perspectivas para tratar o assunto: a
daqueles que podemos chamar de ideologos destas politicas, isto €, os
que se encarregam da sistematizacao e da elaboracdo de argumentos
para demonstrar a sua eficacia; e aquelas que criticam essas novas
politicas, explicitando suas debilidades, contradi¢des e seus impactos
sobre os empregados.

As principais caracteristicas destas novas politicas serao
apresentadas, com base em recente publicacdo da Revista Exame (Edicdo
749m , ano 2001) :

Politica de salarios - De acordo com os dados publicados na
Revista Exame, o salario médio mensal dos executivos no ano de 2000
girava em torno de R$ 7.807,00 enquanto que o dos demais funcionérios
era de R%$1.408,00.° Segundo os dados levantados, 1/3 da remuneragao
total dos executivos das empresas brasileiras corresponde ao recebimento
de bonus e comissdes. As empresas pesquisadas valem-se de uma politica
de remuneracdo ampla e agressiva incluindo entre outros beneficios,

a seguir

1 Todavia, segundo os dados da pesquisa realizada pela consultoria Symnetics, em parceria com H2R Pesquisas Avangadas, ouvidos
82 profissionais de Recursos Humanos de empresas do Sul e Sudeste do Brasil, constatou-.se que os profissionais da drea tem dificuldades
em participar ativamente do planejamento estratégico de suas empresas. O principal insumo aser fornecido pelo Departamento de
Recursos Humanos & conhecimento e competéncia. Contudo, o conhecimento do mercado e de clientes estd longe de encabegar a
lista de prioridades. E impossivel gerar conhecimentos que tenham impacto na estratégia sem trazer para dentro da empresa a visdo
de fornecedores, de clientes e de concorrentes. Segundo os entrevistados, o maior desafio do RH no futuro serd gerenciar competéncias
e lidar com mudangas. Mas, para a maioria, a melhor forma de encarar essas mudangas é investirem desenvolvimento, treinamento
e educacio - instrumentos que nao sao suficientes. O envolvimento estratégico ainda esta restrito a gerentes e superiores. Os
funcionarios com fungdes operacionais nao fazem idéia de quais sao 0s objetivos finais da empresa. (Correa, 2001: 18).

5 Em 2001 o salario médio mensal dos gerentes e executivos sobe paraR$11.240,00 e a dos demais funcionarios para R51.754,00. Pode-
se observar que o salario dos gerentes e executivos aumenta em 43%, enquanto que 0s saldrios dos demais funciondrios, 24,5%.
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stock options (compra de aces), participacao nos lucros e resultados
prémios em dinheiro, bonus por metas atingidas etc., que se Constit-uerr;
em saldrios indiretos ou salario variavel no rendimento mensal. Tal
politica tem aumentado em alta velocidade. No entanto, em muitas
empresas falta um plano formal de cargos e saladrios e os funcionarios
reclamam que a remuneracao nao é compativel com a pesadissima carga
de trabalho, que trabalham demais e se sentem sobrecarregados.

Plano de servigos e beneficios - sdo os que tém rela¢do direta

com a qualidade de vida dos funcionérios. Esses beneficios estdo

relacionados as necessidades primarias dos trabalhadores e sdo exigéncias
legais, podendo ser deduzidas dos impostos. Das empresas pesquisadas
cerca de 40% oferecem planos de satide e tratamento odontolégico; 21‘%:
subsidiam integralmente ou parcialmente os planos de previdéncia
privada; 11% ressarcem ou reembolsam os gastos em medicamentos.
Além desses beneficios, as empresas oferecem ainda empréstimos
emergenciais com juros subsidiados, auxilio alimentacdo, academias de
ginastica, check ups, acompanhamento psicolégico etc, Atencao especial
é dadalas atividades recreativas e culturais. As empresas buscam, através
deste “pacote de beneficios generoso”, o incentivo constante para
superacdo das metas e a boa convivéncia dentro e fora do ambiente de
trabalho. No entanto, os trabalhadores geralmente reclamam da falta
de planos de satide e de previdéncia na maioria das empresas, pois,
quando existem, estes se diferenciam brutalmente entre os beneficios
dos executivos e dos demais trabalhadores. “Embora possam ser
empregados como recurso de envolvimento dos trabalhadores, nas
relagGes histéricas entre capital e trabalho no Brasil, estdo mais pr(’)x/imas
de politicas paternalistas do que das estratégias de comprometimento”
( Ruas e Antunes, op. cit.:48).

Planos de formagao, treinamento e oportunidade de carreira
- a velocidade metedrica das mudancas nas tecnologias exige novas
formas de trabalho, maior investimento na formacao dos trabalhadores
e novos objetivos de controle. Hoje, a qualificacdo torna-se elemento
chave para a empregabilidade dos trabalhadores e para a competitividade
das empresas. Enquanto que nos processos de trabalho taylorista/
forc}15tas a tendéncia era a de desqualificacdo e adestramento que
ensinava as pessoas a fazer a mesma coisa a vida inteira, a atual
qualificagdo prepara para aprender continuamente. Em suma, o mercado
de trabalho apresenta uma tendéncia geral de enxugar os empregos, de
ampliar os outros modos de trabalhar e de exigir mais qualificagﬁ,o e
treinamento.
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qualificagao dos empregados vem sendo
sario e importante frente a

odutivo. Diante do avanco

Nas empresas, a
ressaltada como um aspecto neces

modernizacao industrial do processo pr
tecnoldgico e da necessidade de consolidar 0 padréo de produgao flexivel,

cla entra como um requisito fundamental. Apostar em uma politica de
investimento na qualificacao dos empregados torna-se uma tendéncia
da empresa industrial e de outros ramos de produgdo, que se propoe
modernizar-se e ampliar suas condicdes de competitividade no mercado.
As iniciativas empresariais de qualificacao da forca de trabalho

s30 orientadas pelos principios te6ricos e conceituais do Programa de
Qualidade® que vem sendo implementado no Brasil,/ indicando para 0
empresario a necessidade de definir objetivos claros. E nessa perspectiva
que a qualificagao € o desenvolvimento de recursos humanos estao
vinculado a modernizacdo do processo de trabalho na induastria,
constituindo-se em medidas tornadas como condicao para possibilitar
a0 trabalhador a construcao de um perfil necessario a nova forma de
organizagao do processo produtivo.
O seu papel consiste na instrumentalizagao da forca de trabalho

para operar modernos equipamentos, inerentes a uma tecnologia de
onta, ou simplesmente em capacité-la para potenciar 0 antigo sistema
tecnologico. (Situacao muito comum as empresas que ndo tem recursos

para modernizacao técnica).
Portanto, a qualificacao serve tanto ao processo de modernizagao

tecnologica quanto para atender aquelas situagdes em que as mudancas
situam-se apenas nos Mmecanismos de reorganizagdo do processo de
trabalho, a partir de uma nova cultura de trabalho.
Além das mudangas tecnologicas a modernizagdo implica em
importantes alteragOes na organizagao do trabalho, alterande
rocedimentos, habitos e conceitos que orientam a insergdo dos
trabalhadores na producao. A qualificagdo nao se limita apenas a0s
aspectos tedricos do trabalho; ela se propoe a mudar o modo da
trabalhador pensar e s€ inserir no trabalho, objetivando a sua adequacac

a nova cultura da empresa.

E nessa perspectiva que a
instrumento na criagao de condigoes e
os pactos de compromisso do conjunto dos emprega

qualificacao torna-se importantt
de situacoes onde se estabelecen
dos - sejam O

I
“ Este programa resultou d
Dentro da visdao empresarial, p
FIEP de assessoria a industria,
pretensao de dar uma nova qualidade ao processo produtivo,
trabalho e a mentalidade do trabalhador.

arios e o Estado sob a coordenagao do SEBRAE, no nivel naciond:
s e gerentes pesquisados, no contetdo dos projetos do SEBRAE
s do Estado - as estratégias da qualificagao estao vinculados
apenas a qualidade do produto, mas a qualidade d

os debates e negociagdes entre empres
resente nos discursos dos empresario

assim como dos 6rgaos governamentai
mudando nao

32

KaMEYAMA & NOGUEIRA

funcionari L -
P (1;{1;?;)0 _setor administrativo da empresa, sejam os trabalhadores
cmpresa. Dife rica —dcom os projetos de interesses gerais e imediatos da
g oc.ia . rent; das formas de compromissos acordados nos pactos
. égs e gpreos politicas, se faz pela persuasao do trabalhador, realizada
gramas e cursos de treinam )
Y . ento, que se constitu
politica e;npresanal de “valorizacdo do pessoal” S
tendénci .
B s hicar léncia nas empresas de ponta é organizar-se em poucds
b onsabil'c;lu(;ms, quatro ou cinco no maximo, diferenciando-os pela
niVI;is e 1 é}t ee pello contetdo estratégico das funcdes. Como el;)ses
portam um largo espectro d 13 '
2 e responsabilidade
os profis i . S, espera-se qu
da pcarres'lonallil permanecam mais tempo em cada uma deIs)sas etaqag
ira. Ha indt k
possibilitan?j 4 intmeras oportunidades de desenvolvimenl?co
e 0 em alguns casos aceleracdo de carreira a médio prazo en{
5 !
Movimentag()i;nlcai? maior do que na organizacado tradicional
erais internas, ou mesm X
9t a0 profissi e o entre empresas, poderdo
profiss}i)on 1i51on§1 afprofundldade técnica necessaria para se t’oIr)nar um
al mais eficiente. Um
3 e erente de vend
horizontalme & as pode mover-
nte para uma funga 5€
¢do de gerente de marketi
aprender as técnica i arkeiingsRpasd
s relativas a cam h
desenvolvi scni panhas de propaganda
B o0 ;mento tecmc? do produto e determinagao de pregolz a%ltes dé
g eto cargo de diretor comercial. O profissional que vivéncia as
e abile}gail o processo produtivo aumenta suas possibilidades de
; gabilidade no .n}ercado de trabalho e torna-se atrativo para out
mpresas ou se habilita a ter uma “atuagao solo”, como D i
pequeno empresario. , consultor ou
Od i
B o esenVC?IVlmento de recursos humanos é uma condicdo sine
Qualidagar% realhzar as formas de gestdo em diregdo a Gestdo de
e - g
adnﬁnistragaooéz GQT,hcom uma série de atributos relativos a
recursos humanos. Segund .
Revista . Segundo a pesquisa realizada pela
qualificaE;(gmet’ cerca de 70% das empresas implantaram planof de
qualidai Z r(;lnamento para dar maior énfase nas a¢des voltadas a
o e. As orr.nas de treinamento abrangem desde o ensi
ndamental, supletivo e médio, concentrando-se na graduaca (38510;1 Y
na pos-gr a ; acao o
esp};nh §1 a;iuageio)stggz/o)e lato sensu (35%), curso de idiomas ( inglés)’
, francés 6), MBAS (9%) A ,
. b), cursos técnicos
gerentes trainees para o i , programas de
s profissionais com i
de comando no futuro. As empresas que té el Bl e G G
G . ) m como prioridad
os profissionais d ilei P i e OV ET
e suas fileiras em ve
) z de buscar trabalh
mercado, investe rabalhadores no
m fortemente no trei
ora d . . einamento no local de trabalh
0 pais : o ou
pais, no exterior. Muitas empresas empregam estagiarios que
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buscam complementar 0O desenvolvimento harn}énico do pré)gssi‘?&ilo,
articulando o saber tedrico adquirido nas universidades e (2 sal p e
desenvolvido nas empresas, adquirindo novas compejcex.llc-?s,dqs by
tornam um diferencial que aumenta suas. possibilidade
empregabilidade no mercado de. trabalho. . . ) Eim

Sistemas de reconhecimento € 1ncen‘t1vos- as for )
reconhecimento nao se restringem apenas ao 1ncent1vi sglar;:ai);?;s)
englobam também aspectos subjetivos como 0 f(Azedb_ac : ;)1 s
produzido, recompensas simbdlicas, menor distancia soci i
pessoas, etc. Entre as empresas pesquisadas, prevalecem as

i o Ati ici 2 im, 33% das
reconhecimento financeiro, ou seja, salario adicional: assim,

icipaca resultados e lucros, 24%
empresas adotam o plano de participacao nos e

em bonus e gratificacoes, 21% em stock qptlons (C(l)}n'pra SR
em prémios de produtividade, além de Y1agens, sa ar1odsa ; ’ o
flexivel etc. Outras empresas, princ1palmen.te as de Pfc?r ((ei o ,
destacam-se em termos de confraternizacao, b'rmdes, certificados t. )
Clareza e abertura na comunicagao 1_nterna - para aumetn ae
os fluxos de informagao, a conexdo entre 0s d1\~/ersos departa;nen ::us
unidades e, sobretudo, compartilhar informacgoes p.ara envo~verf e
colaboradores em decisdes. Em algumas empresas, as/ 1nforma(;c1)e§ oy
intensamente desde a alta direcao da companhia ate o pessoal do e
da fabrica - e vice versa. Nota-se que as informagoes passam a ser i
diftindidas na medida em que 0 GQT vai se consolidando. O~s mecanis o
de comunicacdo tendem a ser socializados, buscando nao somer;aS °
repasse das informacdes mas, sob.retudo, a trosa gelas efrll_’ifse;;m};roelugao
empregados, o que pode contribu.u para s.olu.gao e,co? 1inte 5% 8
de problemas. As empresas consideram indispensavel a ti gmente 0
envolvimento dos empregados para que est/es‘ part1c1p§m a ~Vac1 st
gestdao da empresa, do planejamento e~strateg1co, da g1scu§3ac:a nteanto °
e objetivos e do plano de participacao nos resultados. No neant ,1a
namero das empresas que afirmam que adotam a comurfucac_; o efgit(;
geral e irrestrita ¢ menor do que 0 NUMEro de dlSC}lljSOS e frases e
sobre a participagdo dos trabalhadores. A? contrario, esta co;n < rc;Ole
intensa e informal exerce mais uma funcao de um s.1$temz.:1 d e co °
pela adesdo e interiorizacdo das regras, do que da imposigdo concr
es.
& Ordenéf)spei'(\);:rlr(\;gs ainda forte tendéncia a terceiriz.ag':éo do processo
de trabalho permitindo a descentrahzagao das at1v1dade; que,n;lsa
industria centrava-se na area administrativa e de recursos umta de.
Essas medidas, além de contribuirem com o barateamento dos custos
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producédo, provocam uma grande migracdo de atividades, antes
localizadas na esfera administrativa das industrias, principalmente na
area de recursos humanos, para outros espacos empresariais e outras
areas das atividades humanas, especialmente para o chamado setor de
servigos. Basta dizer que, no conjunto das empresas pesquisadas,
aproximadamente 15% sao trabalhadores terceirizados.
Servigcos como selecdo e recrutamento, treinamento, assisténcia
e controle a satide, e até os beneficios financeiros, sdo todos terceirizados
por uma rede de organizagdes prestadoras de servigos. Os antigos
beneficios, como os servicos de satde prestados diretamente pelas
empresas aos empregados, tomam agora formas de convénios com
clinicas, hospitais, laboratdrios e farméacias ou de convénios com os planos
de satde. A terceirizagdo também se amplia na area de qualificacdo e
treinamento, onde foi identificada a presenca de institui¢cdes ou
profissionais que prestam servigos na elaboragdo de programas de
escolarizacdo e treinamento de empregados e familiares, propiciando o
mercado de servigos especializado em assessoria empresarial, através
de contratos temporarios de prestacdo de servigos sem nenhum vinculo
empregaticio com as industrias.

Estas mudangas procuram deslocar para outras esferas todas
as atividades de gestao da forca de trabalho, privilegiando o ntcleo
central de seus negdcios e as relagdes de comando e controle do processo
produtivo. A estratégia de terceirizacao atende a necessidade de reducao
de custos que na linguagem empresarial significa “queimar ou reduzir
as gorduras”. A tendéncia geral das empresas é manter somente os
trabalhadores ligados diretamente a produgdo e ao comando

Responsabilidade Social - entendida sobre duplo aspecto: a
da empresa com seus empregados e a da empresa com a comunidade.
Em relacdo aos empregados, a empresa oferece um “pacote de beneficios”

além do salario, visando o comprometimento dos empregados em relagao
as metas.

“ A competicdo entre pares, a avaliagao do mérito individual, o salario
individualizado além da exigéncia de auto-superacdo favorecem
igualmente, esta individualiza¢ao”. Segundo Broda (apud Lima)
“ainda que a producdo esteja cada vez mais socializada e utilize
processos e coletivos de trabalho cada vez mais complexos, as técnicas
de gestdo dos homens, apesar de reconhecerem esta dualizagido
crescente das rela¢des sociais, cujo melhor exemplo é a
individualizac¢do do salario” (op. cit:30).
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Ao adotar esta politica de individualizacdo, a grande maioria

das empresas tenta criar uma relacdo individuo/empresa € estabelecer
lizar as reivindicagoes, manifestando, ora uma

medidas para individua
atitude claramente hostil ao Sindicato, ora uma atitude de conciliagao,
A politica de qualificagao

na tentativa de integra-lo aos seus objetivos.
adotada pela maioria dos Sindicatos mostra claramente esta pratica de
integracao.

Quanto a relacao das empresas com as comunidades, a

responsabilidade social esta relacionada com 2 gestdo da empresa €m
as de

situacoes cada vez mais complexas, nas quais questoes como
natureza ambientais sao importantes para assegurar O sucesso € a
sustentabilidade dos negocios.”
Embora este ensaio, tenha
do emprego , isto &, aqueles que est
trabalho, estes sofrem a mesma exploragao,
. As estratégias de reestruturagao organizacional das empresas, tais Como
a reducdo de salarios, precos € insumos e o encurtamento dos niveis
hierarquicos via demissao, resultam em grandes cortes no quadro de
pessoal. Consequentemente, estes trabalhadores agregam mais tarefas

deteriorando suas condigoes de trabalho, levando-os ao stress € a fadiga

mental. Muitas vezes, €ss€ processo resultouna intensificagdo do trabalho

do pessoal mais qualificado.
O decréscimo relativo da forca social do trabalho exige uma

massa cada vez maior de capital global para por a mesma quantidade
de forca de trabalho em movimento € criar a mesma massa de mais
trabalho. Neste sentido, a flexibilizacdo do trabalho aumenta e as formas
modernas de exploragao da mao-de-obra se desenvolvem. As estratégias
de envolvimento utilizadas pelas empresas, baseadas na maior
participacao dos trabalhadores na organizacao € controle do processo,
maior responsabilidade, envolvimento necessario com a cultura
empresarial , etc, causam “yma desordem na economia psiquica dos
assalariados”.

As empresas ao adotarem essa politica de envolvimento em
relacdo aos trabalhadores procuram a inclusdo global do individuo,
desenvolvendo a exclusdo no campo social, a alienagao, pois a relagao
dos trabalhadores com essa realidade objetiva é a objetivacao do valor e
a despolitizacao manifesta na auséncia de protesto, pois as empresas
adotam uma politica de individualizacdo justamente para evitar as

N. “ A nova coifiguragio das Politicas Sociais”s

focalizado os trabalhadores do mundo
3o inseridos no mercado formal de
que os outros trabalhadores

7O estudo sobre o papel e 0 significado da filantropia social se encontra em Kameyama,

Praia Vermellia, Rio de Janeiro, ESS.UFR], 2001.
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reivindica¢des coletivas.
As novas formas de a
gestdo da forca de trabalho sao
_ _ mas de ostas
glrjr;:ﬁl:,ova filosofia cuja finalidade é retirar o melhor do indifiduo q(i;)eH:e)
a apenas no trabalho. Quanto mai
. is o trabalhador se
consome) trabalhando, tdo mais R
‘ ‘ . poderoso se torna o mundo objeti
iﬁig que el.e cria frente a si, tdo mais pobre se torna ele mesmo ]oetézz
aprop;)i ;nctienor, tanto mefnos ele se pertence a si mesmo, pois o ca};ital se
a sua energia fisica e iri i i i
apro g espiritual dispendida na sua atividade
L e naN];)asgtantq,t a1 .forga produtiva crescente da forca de trabalho
/ capitalista, necessariamente um
a superpopulaca
trabalhadora permanente e aparente, que na atual fase Izlo Eap?talising

tende i i
a migrar para o setor de servigos , comércio ou “setor informal”
Segundo Tavares, .

) cﬁi ff)rmas que coaniguram este tiltimo segmento néo sdo novas. Ao
< noﬁg:aalgliwas saodpra’dcadas desde a fase inicial do capitaliémo
e esta no modo como estdo sendo utilizad
: as, o que se explica
pela Capa~c1dade que tem de ser adequadas ao atugl padrég de
acumulacdo gracas a sua natureza flexivel” (Tavares, 2002:196)

E ’" . 4y
I ssredsteitor mformal emerge gracas a fragmentacdo dos
P prOduggoo u_tv?s quz cria formas de insercdo do trabalho informal
capitalista. Ao invés de um trabalh .
luca o auténomo ou d
producao independente, plane; S
, jada e executada pelo trabalhad
segmento moderno da informalid L
: ade se subordina a
capital. Neste segmento i ° o
, aparecem diferentes redes d
cooperativas de trabalho, o trab icili T
: alho domiciliar a
J el o) pequena empresa etc.
insuﬁdéﬁcsi alrzldu.stnast'com deficiéncia competitiva se caracterir;am pela
e investimento para introducado de n écni
! ovas técnicas, muit.
vezes g )
intmdul;r;rp;ogiadols , gugse;vem de suporte para a flexibilizagdo
rculos de Qualidade Total - e i ,
iy octuzem Cfreu o8 £2 m particular, as empresas
: gnificativa alteragdo nas estratégi
§ atiy gias. Estas empresas
El ;‘;it enfr.er}[tar e; concorréncia externa, maximizam a redugao de tgmpos
os e intensificam o ritmo de trabalh A i a i
ortos @ inter o gracas a implantacao de oficinas
e do calculo do tempo de t
adas « rabalho por ano e na
tarefa, diminuindo assim, de fato, o salario ¥ S
i : io. .
o Eg:;zr;l:dc;m Salla.ma (opac1t::233), a intensificacdo do
Tab . envolvimento do pro écnico é <
. : . progresso técnico é também
da, pois necessita, em geral, do suporte de técnicas modernas. Dessa
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forma, a possibilidade de utilizacdo dos mecanismos de mais-valia
absoluta “moderna” para aumentar a mais valia, ou manté-la, é também
limitada. Resta a mais valia absoluta arcaica, que predominava no inicio
do desenvolvimento do capitalismo nos paises hoje desenvolvidos. Seu
mecanismo é simples: trata-se de prolongar a jornada de trabalho a fim
de aumentar a quantidade de trabalho nao remunerado. Perdura desde
entdo, uma combinacédo de exploracao antigas com formas modernas,
“caricaturizadas.” Neste sentido uma parte dos ganhos de produtividade
e de competitividade foram conquistadas por estratégias “predatoérias”
de flexibilizacdo e terceirizagdo dos processos produtivos.
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A ASTUCIA DO CAPITAL E A CORROSAO DA FORCA DE
TRABALHO NO COMPLEXO AGRO-INDUSTRIAL SUCRO
ALCOOLEIRO ALAGOANO.

Maria Magdala Vasconcelos de Aratjo Silval

h A tese central dessa pesquisa é a de que a sede incontida do
capitalismo por superlucros, no complexo agro-industrial sucro-alcooleiro
alagoano, garantiu o sucesso de sua estratégia politica em nivel nacional
e'es’fa'dual, barganhando recursos financeiros do erario publico, que
v1ab111,zog a sua reprodugcao a baixos custos. O sucesso econOmico éicgss
e‘strategla politica, empreitada pelo complexo, garantiu recursoz1
fman'celros que permitiram o deslanchar de outras duas estratégias, no
interior do seu parque produtivo: uma de racionalizagao técn’ica
ad.mlmstratlva e gerencial, na industria do agticar. A outra d’
aqrra?nellﬁo da super exploragdo da forga de trabalho no cam <’) fi
primeira introduziu novas formas de organizacgao e regulacéo da peslf
e controle da forga de trabalho. A segunda mecanizou apefas ?)(;
processos nos quais a relagdo custo-beneficio o indicasse. Jamais
g;ggﬂeglot} a manutencgdo dos niveis de empregabilidade e. demais

cupacOes com a repr a 3 ird
- (})) 9 producédo da forca de trabalho. Que dird com a

A estratégia politica desenvolveu-se através do financiamento
de campaphas para eleicdo de deputados, vereadores e prefeitos. Eleitos
seus Fandldatos, constituiram-se os “lobbies” de interesses que éssaram
a artlcula?—se nas esferas politicas nacional, estadual e municigal junto
a0 executivo e ao legislativo. Em Alagoas, os “lobbies” de interes,sZe dos
usineiros detinham, na gestao 95/98, 37% da representacado da
Assembléia Legislativa do Estado; na gestdo 1999/2002, essa
representagdo passou para 38%. Estes dados demonsltram
inequivocamente, o poder de barganha politica do complexo. Eleita a;
repreAsel}tagéo politica do complexo, essa tratou de barganhar.politicas
econdmicas. Na esfera estadual, este pacote privilegiou o setor com a
isencao de Impostos sobre Circulagio de Mercadoria/ICMS, por dez
anos. De uma arrecadacdo de 31,95% e 58% no periodo 19’85/1987
passou-se para 15,84% em 1988, atingindo em 1991 a incrivel taxa dé

? Prof i
rofessora Assistente e doutoranda da Escola de Servigo Social da Universidade Federal do Rio de Janeiro/ESS/UFR]
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1,48%. Ainda no plano estadual, a represer}tagéo legislativa trat;;l j.e
garantir empréstimos a juros subsidiados junto a0 PRODUBA ,1ha
ordem de 76 milhdes de reais. No ambito nac'1ona1, o Comnselho
Interministerial do Actcar e do Alcool -CIMA criou o P,rograrr}a (ile
Equalizacdo de Custos que repassa subsidi.o.s federais, atraives'; dﬁ] c:rl_agao1
da Taxa de Equalizagdo da Produgao viablhza.da pela Agéncia _ac1or(1ia
do Petréleo/ ANP. S6 no ano de 2002, destinou-se aos usmenps ¢ 0
Nordeste o montante de 47,175 milhoes de reais do total de 400 milhdes
de reais de subsidios destinados a regiao.

Com o sucesso de sua estratégia politica, percebeu-se que O
movimento ocorrido no complexo foi capaz de fazer com que o capital
desnudasse o discurso do Estado neoliberal. Discurso fundado na
auséncia do exercicio da fungdo propulsora do Estac.10 no processqdde
reprodugdo economica e social. Econémi‘ca por v1ab111zar.rrziedltr.asi
econdmicas impulsionadoras do desenvolvimento do parque industria
brasileiro. Social mediante a implantacao de um con].unto fle poh,t¥cas
sociais reguladoras da relacao capital x traba.lho. As a1:t1cu1agoes Fohh;as
empreendidas pelo “grande capital” e, aqui em particular, as efetuadas
pelos “lobbies” de interesse do complexo junto ao Estado alagoaélo,
fizeram com que esse 6rgdo publico se dese.ncumbls:\;e, apenas, dos
investimentos relativos & questap social. Especiﬁcamgnte aquelas pohtlcgs
relativas a reproducdo da forca de trabalho e mantiveram apenas a de
capacita¢@o para a forca de trabalho. Ao ser pressmna}do. por esses
“lobbies” de interesse, o Estado continuou a ser O principal 6rgao
propulsor do desenvolvimento econdmico das e_h.tes do corflplex?.b ifsto
se comprova na medida em que 0 recursos adqulrldc.)s do erario pa ico
estadual e nacional viabilizaram as estratégias de racionalizagao te(~:mca,
administrativa e gerencial e a do acirramento da super exploracdo da

forca de trabalho no campo.

1 - A RACIONALIZACAO TECNICA ADMINISTRATIVA
E GERENCIAL OCORRIDA NA BASE INDUSTRIAL DO

COMPLEXO

A racionalizacdo técnica administrativa e gerencial qcorrifia na
base industrial do complexo ocorreu através da consolidagao c~ia
organizagao cientifica do trabalho, que viabilizou a reestrutur?ga.o
industrial. Essas transformacdes desembocaram no aumento dos niveis
de exploracdo da mais valia relativa na base industrial do complexo.
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Além do mais, este processo de racionalizagao introduziu transformacées
na organizacdo administrativa e no manejo da produgao, ndo s6 do
processo de trabalho, mas da empresa em sua totalidade. Essas mudancas
caracterizaram-se pela consolidacao da troca dos senhores de engenho
por uma elite de dirigentes, gerentes, administradores e chefes de secao
graduados em técnicas de administracéo. Estes profissionais séo os seus
proprios filhos e/ou profissionais contratados no mercado, em ambos
os casos, com alto nivel de capacitagdo pratica, formal e académica. Eles
consolidaram, no complexo, a organizacdo cientifica do trabalho,
conjugando relagées sociais de produgado arcaica as modernas formas
de organizacdo do trabalho. Estes novos representantes do capital
passaram a adotar medidas que revolucionaram a base do complexo, ao
modernizarem a indtstria acucareira em nome da eficicia e da eficiéncia!
A modernizag¢do adotada no complexo agro-industrial alagoano inovou
tecnologicamente o setor, através da utilizagdo de novas técnicas de
regulacdo e organizacdo do trabalho. Este esforco foi alicercado por
técnicas criadas pelo taylorismo e pelo fordismo sistémico que
desencadearam sua reestruturacdo industrial.

A técnica de organizacdo do trabalho taylorista comanda o setor
de lavagem da cana de acticar. Nesse setor, os padrdes tayloristas
transformaram o trabalhador em apéndice da maquina, na medida em
que impods uma organizacado e regulacdo da forca de trabalho
caracterizada pela individualizagao do trabalho, em busca de eliminar
perdas e aumentar a produtividade através da esteira de transporte. O
trabalho, racionalizado e padronizado, apartou a subjetividade da forca
de trabalho do ato de executar. O trabalho, entdo, tornou-se rotineiro e
repetitivo. A repeticdo, de um determinado movimento, a retirada
continua de pedagos de cana da esteira, durante um turno seguido de
doze horas, ocasiona cansago e alienacdo quanto ao desenvolvimento
das atividades do trabalhador. Exatamente aquilo que o taylorismo havia
previsto, a separagdo do ato de pensar do ato de executar. Essa dissociacao
entre pensamento e acdo faz do operério taylorista um candidato em
potencial a sofrer graves acidentes de trabalho, como os registrados no
complexo alagoano.

Nos demais setores da produgdo observa-se a hegemonia de
um fordismo sistémico, marcado pela automacgao adotada no conjunto
da industria do acticar. Esse movimento de automacéo, introduzido,
pelo fordismo sistémico, na base industrial das unidades mais modernas
e produtivas do complexo, eliminou postos de trabalho. Ademais, ele
garantiu a qualidade do produto e aumentou a sua produtividade além

41



r

TEMPORALIS 6

de exigir a contratacao de uma forca de trabalho mais qualificada para
gerir o sistema de produgao automatizado.

A introducdo da automagao no sistema de produgao da base
industrial do complexo reduziu um namero significativo de postos de
trabalho, aumentando as taxas de desemprego 1o setor. Em virtude dessas
transformagdes, alguns dos antigos operarios, considerados
#trabalhadores de boa qualidade” foram capacitados para as 1novas
funcoes. Essa forca de trabalho que antes geria 0 sistema de producao
ndo automatizado, em fungéo do seu “bom” comportamento no setor e
da docilidade apresentada as regras do jogo, instituidas pelo capital. De
duas uma: foram capacitados e aproveitados na industria automatizada
ou foram remanejados para outros setores nio automatizados da
produgao. Os demais, que ndo conseguiram se adequar ao novo perfil
profissional, exigido pelo movimento de automacao, foram engrossar as
fileiras do mercado de reserva. Acrescente-se ainda que a capacitagao
dos antigos/novos trabalhadores, para que eles pudessem gerir o
processo de produgao automatizado, é efetuada pelo SEBRAE, SENAC
ou pelo SENAIL numa clara demonstragdo de que quem continua
pagando todas as contas da modernizagdo tecnologica inserida no setor
é o erario publico quer seja ele estadual ou nacional.

Para os representantes do capital, diretores e gerentes, a

automacdo do processo de produgao na indastria de agticar aponta em

duas direcdes: uma qualificagao dos trabalhadores, inseridos no controle
da produgao automatizada, e a garantia de uma produgéo constante,
com altos niveis de qualidade do produto e altas taxas de produtividade,
num sistema considerado confidvel, na medida em que passou a S€r
comandado pelo sistema automatizado. Os representantes do capital
omitiram, entre outros fatores, que, as novas formas de organizagéo
automatizada do trabalho, tém gerado novos problemas de saude, a
exemplo de um stress mental. Um tipo de stress que “ A esquerda sindical
norte americana denomina-o management by stress (gerenciamento pelo
stress), ou seja, uma constante pressao dos patroes para que OS operarios
elevem a produtividade”. (Gounet,1999:92). Para Dejours (1992) ao se
impor ao ser humano um ritmo continuo e crescente do sistema de
automacdo, em suas atividades laborais, aparta-se a consciéncia do ato
de executar os movimentos na linha da produgéo automatizada ou nao.
Essa objetivacdo do processo de trabalho, materializada atraves do
sistema de maquinas automatizadas, leva os trabalhadores a insatisfagao,
as descompensagoes mentais ou as doengas somaticas.
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Toda§ essas transformacdes, acima explicitadas, ocorreram
gragas\tanto a introducéo do processamento computadorizaéio de dados
chQ a producdo e a postura do trabalhador em relacdo a organizaca
smdlca}l._O fordismo sistémico, ai implantado, promove1g1 a trgio
hegemonica da organizagao baseada no sistema de transporte, ou cadei:
de montagem, por um sistema automatizado, contr(;lado or
computadores. A principal funcdo do trabalhador, portanto neI:)sse
processo, passou a ser a de vigiar, monitorar e alimentar as méq,uinas e
os equipamentos automatizados. Essas fun¢des sdo desenvolvidas
durante vinte e quatro horas (24 horas, em sistema de rodizio de 12,
horas), ininterruptamente, no periodo de safra. Com essas mudangas
ccimpet1t1v1dade assume uma nova concepg¢ao estratégica: a de qtfe ellz
ndo se d4 no momento da producao, por si s6, e sim enquanto um
processo, construido através do desenvolvimento/aquisigao de tecnologia
e conhecimento, determinado pelas revolugdes tecnologicas. A qualida%ie
passa a ser monitorada por normas formais sob o sistema de controle
Internacional Standard Organization-ISO (ISO 9.000, ISO 14.000 etc)
A ISO.9000. refere-se ao certificado de qualidade total. Isto ¢é busca.
garantir que os produtos sdo elaborados de acordo com um pad’réié ré
es’.ca"bleec'ido, ou seja, com eficacia. O que nao quer dizer que o seja cgni
ef1c1enC.1a e efetividade; a ISO 14.000, estabelece Condig(ges de
conformidade com as regras de protecdo do meio ambiente, zelando
para que os processos de producdo minimizem os impactos ar;lbientais
Essas mudancas elevaram, além da qualidade e homogeneidade dos.
produtos, a produtividade do complexo alagoano no mercado nacional

Ofereceram a Alagoas o segundo lugar no “ranking” nacional de;
producdo de acucar. Embora néo se observe, na base industrial do
complexo, a adogao do toyotismo, empregam-se algumas idéias copiadas
desse modelo a exemplo da utiliza¢do da cooperacéo gerencial - os%iclos
de CQnt1'ole de Qualidade/CCQs - e do trabalho em equipe. A
combinacdo dessas diferentes técnicas elevou, extraordinariamel;te.z

extracdo da mais valia relativa, na industria do agtcar. '3

2 - O ACIRRAMENTO DA SUPER EXP A
LORACAO
TRABALHO NO CAMPO C DA FORCA DE

- A segunda estratégia adotada no interior do complexo agro-

; ttllsglal sucro-alcooleiro, o acirramento da super exploracdo da forga
e . - - ~

abalho no campo promoveu inovagdes quanto ao controle e a gestao

43



r

TEMPORALIS 6

da forca de trabalho e a adogao de uma moto-mecanizagdo que aumentou
a extracao da mais valia absoluta. As transformacoes tecnologicas ali
ocorridas materializaram-se atraves de um processo restrito de moto-
mecanizacdo nas atividades de preparo do solo, manejo das culturas,
inclusive no controle de pragas; da introducdo do maturador na colheita,
da irrigagao dos canaviais, do controle e acompanhamento do corte de
cana de acucar na altura do toco, da introdugao de tratores, arados
mecanicos e maquinas colheitadeiras, aléem do pagamento baseado na
produtividade. Consolidou-se o mecanismo de flexibilizacao das relagoes
sociais de produgao cujos métodos de controle envolvem, desde taticas
psicologicas/ culturais de convencimento até 0 uso da violéncia explicita
e do desaparecimento de trabalhadores?. Considerem-se também a
terceirizacio marcada pelo sistema de cooperativas, a continuidade
funcional dos sistemas de parcerias, pequenos arrendatarios e posseiros
que serviram para clevar as taxas de mais valia absoluta a niveis
extraordinarios. O acirramento da mais valia absoluta ocorre em virtude
de observar-se, no canavial, um movimento lento de modernizacdo. Essa
modernizagdo vem ocorrendo, através do emprego restrito de maquinas
e da elevacdo da produtividade, e do assalariamento inconcluso
(Iamamoto; 2001) do trabalhador rural. O trabalho de corte de cana
desenvolve-se por pares de trabalhadores. H4, entre eles, um processo
de autovigilancia e de controle? externo ademais do incentivo a
competicdo e a eficacia individual na promogao da eficiéncia do processo
agricola. Essas medidas tém conformado um mercado de trabalho
excludente cada vez mais restrito e seletivo, configurando 0 processo de
exclusao da forca de trabalho. Além disso, a transformagao da base
técnica da agricultura, desenvolvida através do trabalho em equipe, tem
impedido a solidariedade de classe nesse setor € faz com que

“Em tais condigdes, o sacrificio do trabalho tende a ser elaborado
como ’cativeiro’, ‘prisao da vida pelo trabalho’ forjado pela disciplina
e pelo horério do trabalho: as jornadas de doze horas, a auséncia de
descanso semanal, a inversao do dia pela noite, a violéncia ao ritmo

* Esse quadro de profunda violancia e exclusdo social &
cidadio, o civil e o social, sdo desrespeitados sem uma atuagao
estado se preocuparia com tais prerrogativas democréticas? Sabe-
em sua grande maioria, disfuncional a ordem economica. Sua presen
ndo combinam com a democracia burguesa. Pois, 5o poucos os “cidada
privada. Portanto, cabe ac Estado de direito, o dever, apenas, de mantel
politicamente. Basta para isso lembrar o grande numero de policiais civise milit
neste estado.

1“3 controle do trabalho implica uma série de fungoes: além dos fiscais gerais, tem o fiscal responsavel pelo controle da produtividade
de cada trabalhador, que mede o que cada um cortou, 0s turmeiros da usina, que geralmente sa0 motoristas dos onibus que transportam
os trabalhadores parao canavial. Existem ainda os ‘gatos’, agenciadores de trabalhadores, que terceirizam a mao-de-obra, chamada

de a ‘turma do gato’”. (lTamamoto; 2001).

preservado na medida em que dois dos direitos primordiais a condigao de
enérgica do estado de direito no sentido de os garantir. E, porque 0
se muito bem que essa parcela miserdvel da populagao tornou-se,
ca nio & bem vinda, seus movimentos considerados suspeitos
os” formalmente necessirios a gerarem {ucros a acumulagao
ra paz e a ordem social sob os meios mais contestaveis
ares envolvidos em assassinatos de trabalhadores rurais
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biol6gico de vida mediante o trabalho noturno. Alie-se, como
agrfivante, a permanéncia no alojamento da usina, como mec;mismo
de imobilizacdo tempordria da forca de trabalho as avessas entre
trabalho e vida: aprisionando, de fato, o tempo de vida exclusivamente
ao tempo de trabalho” (Iamamoto; 2001:1999).

. Fato esse que em Alves (2000) foi também ricamente trabalhado
ggacr;pci)t ;‘)1 -autor refere-se ao tempo de vida do trabalhador subsumido
Ad(_erpais, as inovagdes relativas as novas formas de gestdo do
trabalho ali implantadas/implementadas, transformaram a anti
estrutura patriarcal, estruturada em rela¢bes pessoais e de imobiliza ga
d? fgrga de trabalho, presa ao sistema de moradia (relagédo de Controfe .
d15c1p11r}a sobre o trabalhador e sua familia). A substituicao daquela form:\
de fiomlnagao tradicional pela adogdo das modernas praticas de gestao
1~ac19n§1 e informatizada, viabilizou-se através da contratag%io de
profissmnais com graduagdo superior e/ou de nivel técnico. A nova
gest.ao.empresarial, pautada em técnicas modernas de adﬁinistrar
instituiu formas impessoais de controle da for¢a do trabalho e d/
organizac¢ao do processo de trabalho no campo. )
. Nesse sentido, a adog¢do de um amplo processo de
rac1ona'l1zagéo nesse setor trouxe consigo um movimento de
rpode.rnlzagﬁo que criou novas formas de gestdo, organizagao, controle
fiscalizagdo e supervisdo do trabalho, desenvolvidas pelos trab,alhadores,
no corte da cana de acticar. A gestdo e o controle do processo de trabalho
no canavial sdo desenvolvidos por uma equipe de trabalho que obedece
a uma estrutura hierarquica organizacional bem definida: o gerente do
setor/agr.icola; os administradores, aos técnicos agricolas, aos assistentes
de técnicos agricolas , aos fiscais , aos cabos e, finalmente, aos
apontadores. Os fiscais, cabos e apontadores sédo responséveis, elo
controle da operacionaliza¢do do processo de trabalho no corte de clrjma
Suas responsabilidades sdo distribuidas funcionalmente em: aos cabos'
cabe distribuir e fiscalizar os servigo; aos apontadores cump;*e registrar
a presenca na planilha de ponto, estimar, empiricamente, o peso e dai
inferir a quantidade de cana cortada por cada trabalhador e, finalment
anota-la na planilha de producéo. / i
Os trabalhadores escolhidos para exercerem as fungdes de
cabos.e apontadores sdo antigos cortadores de cana e devem, como
enfatiza a pesquisa realizada nessa regido por Padréo (’1996),
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“(...) ser malandros, meio vividos’, para vigiar e punir ‘a malandragem’ dos
trabalhadores que driblam o servigo” (Padréio;1996:75). Por sua vez, as fungdes
exercidas pelos fiscais e apontadores $a0 controladas pelo técnico
agricola segundo, padrdo de normas e técnicas pré estabelecidas pela
geréncia agricola, em termos de racionalidade, qualidade e produtividade.
O técnico agricola é controlado pela geréncia do Departamento Agricola,
ao qual ele presta contas do trabalho desenvolvido no canavial através
de relatérios informatizados contendo fichas e registros individuais tanto
do desenvolvimento do processo de trabalho como do comportamento

de cada trabalhador.
Os registros individuais e informatizados dos trabathadores

servem também para conformar um perfil de trabalhador altamente
produtivo. Em virtude do sistema de produtividade no campo, 08
trabalhadores escolhidos devem atingir uma produtividade dia de 07 a
12 toneladas de cana cortada. Os trabalhadores rurais que se adequam
a esse perfil estabelecido para o corte de cana sdo treinados para que
passem a cortar a cana na altura do toco, exigindo maior dispéndio de
energia dessa forca de trabalho. Essa pratica passou a Ser exigida dos
trabalhadores em virtude da gestao técnica do setor agrario. Os
agronomos, descobriram que o maior valor de sacarose encontra-se na
base da cana. A sacarose é o elemento responséavel pela produgdo de
acticar cujo prego no mercado nacional e internacional apresenta-se mais
rentavel. Por outro lado, os trabalhadores do campo, responséveis em
operacionalizar as novas maquinas,foram preparados adequadamente

para desenvolverem essa func@o.
A utilizacdo de todas essas medidas apresentadas acima visa a

melhoria da qualidade e competitividade dos produtos do complexo no
mercado. No entanto, as mudancas de gestdo no campo ndo significou
melhoria das condi¢des de trabalho para a forca de trabalho ali inserido.
Em realidade, o que se observa € 0 acirramento da super exploracao da
forca de trabalho no campo, materializada ndo somente pelos, baixos
salarios, como pelo aumento das cotas de produtividade,
desacompanhada pela correspondente valorizacao da remuneracdo pela
tonelagem cortada. Este cenario de super exploracdo € fortemente
agravado pois verifica-se a continuidade do roubo na medicado da
produtividade de cada trabalhador (percentual de tonelada cortada).
Por fim deve-se reafirmar que O #agsalariamento inconcluso”
na base agraria do complexo, (lamamoto; 2001) esta diretamente
relacionado ao grau de mecanizacao ali introduzida. Quanto mais
maquina & introduzida na agricultura menor € a quantidade de mao de
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obra assalariada, aumentando o fendbmeno do exército industrial d

reserva. Este exército se vé imobilizado, de forma perversa, e renal (’e
na marglgalizagéo sub humana da for¢a de trabalho. Entr,e as fsu o
de as_salarlamento encontram-se: o assalariado por tempo de‘cerm'orrrc;las
o meio assalariado, os bdias frias por tempo determinado e o g
produtor. Todas estas categorias de trabalhadores vendem sua?equego
trabalho e véem-se obrigados a trabalhar, no periodo da safrfe)lrga .
complementar a sua renda. (lamamoto,2001). Além disso, ali oco’ o
reorfienamento dos direitos trabalhistas. Atualmen,te o) rreudo
contingente de trabalhadores (cerca de 85%), inseridos n’o cagrf i le
esta.belece vinculo temporario com esse setor através dos con‘ca Vfca :
safristas de trabalho. Essa nova forma de acordo de contrato de tra]:fgllfs

continua, gerando salérios i ici 2
nsuficientes & manutencao d
de sua familia. ¢ i

CONSIDERACOES FINAIS

~Face as estratégias adotadas pelo complexo e a guisa d
conclusao podemos constatar que: S
_1 - 0 sucesso da estratégia politica fez com que se extinguissem
com o fup do Instituto do Actcar e do Alcool/IAA, exatan%ente o ,
compromissos relativos a reproducdo social, ou seja, as politicas soci -
e trabal{ustas voltadas para a melhoria das condigdes de vid 12118
populagao rural. Com a extingdo do IAA, os usineiros f Pen
desobrl.gados4 de recolher 1% da receita por cada saco de aozﬂam
produzido para investimentos na area social. Essa medida troiicar
desmonte de uma série de direitos sociais e trabalhistas antes aran’cide )
Iegglmente, por decretos instituidos pelo IAA. Os princi agis dir 'to i
sociais perdidos foram, dentre outros, satide, educacéo moralfiia inchf ve
com a e.xpulséo dos trabalhadores das moradias na; quais habita\i’:r’ﬁ
no interior do complexo, creche e reserva de um pedaco de terra par
;?iltu.ra'qe subsisténcia. Essas medidas acentuaram os niveﬂs 22
; SZSZES;%EIS; Z icicz e~xclusao da populage”\‘o rural inserida no complexo e
5 g0 cao as Perlferlas d.as cidades® provocaram o aumento
evasdo rural e do exército industrial de reserva.
industriaIZJOacljrc;oi‘:(hzagao t/écnica, afiministraﬁva e gerencial da base
o .p 0 néo so Consohdou‘ a organizacédo cientifica do
o como reordenou o desenvolvimento das atividades ali

4 Conforme Lei 0.4.870, egu 0 q ol extinta com o desmonte do
4. ), 5. lagao n" | 7/1980 d tinti d te do TAA
(‘ie 965. R ’g cio n" 07/80, de 18/07/1980 do IAA e que foi int:
5 Entre os anos de 1987 a 2001 o nimero de favelas, na capital alagoana, aumentou c;e 1010 para 126 '
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desenvolvidas. Tais fun¢des foram facilmente decompostas em processos
metodolégicos racionais e padronizados, incorporados ao sistema de
maquinas e de rapida apreensao por parte do trabalhador quando da
selecdo e preparacao da forca de trabalho. A adocdo de idéias retiradas
do toyotismo, nao implantado naquela base industrial, como a cooperagao

gerencial, a introdugao dos Ciclos de Controle de Qualidade aliado ao

trabalho em equipe, permitiram reordenar o controle rigido do processo
le ténue. A sutileza do controle

de trabalho ali desenvolvido num contro
permitiu a incorporacao da subjetividade do trabalhador a servico do
capital. Essas transformacdes criaram e privilegiaram uma categoria
especifica de representantes do capital diretamente envolvidos com a
cooperagao gerencial. A sua remuneracio é diferenciada da dos

tude de essa forca de trabalho qualificada,

trabalhadores e ocorre em Vir

ser responsavel pela gestao da modernizagdo, adotada no complexo.
Estes representantes do capital destacam-se dos trabalhadores nao apenas
pelo salario mas por estarem inseridos numa politica salarial, denominada
de “salario confianga” (Francisco; 1993), e por terem direito a um

conjunto de politicas sociais que ndo sao universais ao conjunto dos
trabalhadores do complexo.

3 - o acirramento da super exploracao da forca de trabalho

orcou o fendmeno da flexibilizacdo das relagdes de trabalho,

no campo ref
ocasionando uma acentuada superexploragao do trabalhador®. A
faz

flexibilizacdo’ do trabalho, observada na base agricola do complexo,
com que apenas 15% a 20% dos trabalhadores ali absorvidos tenham
um vinculo formal de trabalho, ou seja, a carteira de trabalho assinada

enquanto um passaporte definitivo ao seu ingresso ao “oasis” dos que

podem exercer seus direitos a cidadania, adquiridos e/ou instituidos.
Esses trabalhadores possuem um vinculo “mais” estavel com a usina.
Os demais trabalhadores - cerca de 85% - estabelecem relagdes contratuais
terceirizadas ou subcontratadas. Ademais, a subproletarizacao
vem associada ao aumento do descumprimento das clausulas acordadas
no contrato de trabalho como por exemplo 0 ndo pagamento das horas
extras, o0 ndo reconhecimento formal na carteira de trabalho das funcoes
exercidas pelos trabathadores, 0 nao pagamento do aviso prévio, entre
outros itens. Acrescente-se, ainda, que o setor tem adotado a estratégia
de demissao em massa, rotatividade de mao de obra e repressdo as formas
de organizagao do trabalhador rural. No cerne da flexibilizacao, 4

precérias,

6 Para este ponto ver: Antunes; 1997-1999; Harvey; 1994; Alves; 2000.
7 Conforme especiaimente Braga; 1996.
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tercelrlze}géo da forca de trabalho ¢ viabilizada através da formaca
cooperativas® de mao de obra de trabalhadores rurais. A inclusao fa ey
Jegal que regulamentou a cooperativa de mao-de-obra dos trabalhorcfln o
rurais transferiu para o férum privado - a cooperati N
res1/9c3nsabilidade de garantir os direitos dos trabalhadoresp Essal‘clla ’ ~a
politica da esfera governamental federal aponta claramente . arao e? i
ao processo da sociedade solidédria®, num claro propésitopde isefitorgo
Estado ~de suas func¢des de regulador das regras do jogo na relaga arcl0
produg.ao e relzprodugéo da forca de trabalho no setor economicagmc; ’ca
produtfvo.ATals cooperativas apoiam os contratos temporarios de trabalrﬁe
0s quais ter~n, estrategicamente, constituido-se em alternativa viavel 5
concretizacao de isengdes fiscais/sociais a iniciativa privada e ao pré o
Estado, enquanto ator social responsavel por mediar o pactopsop'rll0
N~essas paragens, o trabalho, a luta por conseguir uma ocupacéo C;a '
Nnao morrer na miséria, leva os trabalhadores no canavial a se su'eitali‘era
a qualquer 1mpos'igéo de exploragao da forga de trabalho. A nece]ssidaél;
fie traba.lho Ihes impde uma vida de obediéncia, associada ao med
mcapa'adade de se expressar coletiva e organizadamente e d Otl -
cc')I?hecunento sobre seus direitos e muito menos de 1reivindicz’1—le ‘X
dificuldade de se encontrar uma ocupagdo remunerada no sertéos'f
com que esses trabalhadores aceitem o regime de semi—escravidac()) 5
canavufll. As condi¢des de trabalho e as rela¢des sociais ali estabelecidno
brutalizavam aqueles seres humanos. Todas essas medidas té?rsl
confor'mado um mercado de trabalho excludente, cada vez mais restrit
e selghvo, na medida em reduz as demandas de trabalho manual Esls(e)
movimento tem feito com que o homem do campo se sujeite as és.sim
condicSes de trabalho, que lhe sdo impostas, com medo de tp -
excluido do mercado de trabalho. I e
Consensutl-dNessg c,9l?juntura, a identificacdo da “aceitagdo nao
T o poder”® I_)atronal é reforcada pela inexpressividade da
rurgaislcza(;ao e co?nba}tlv%dade d/os sindicato tanto dos trabalhadores
omo os da industria do agtcar. Além do mais, a geréncia patronal
usa a coergdo enquanto elemento fundamental do controle e regulaca
da forca de trabalho, nesse ramo de atividade produtiva s

8 Organiz. i
ados em cooperativas, “(...) t
‘ ...) os trabalhadores se prot C:
e s o /as, e protegem uns contra os outros, d i i
 coope B o3 ! gerando uma lut:
Beitodos oo pases ant 2,?511-1(‘0:111;5 tr;hallh;\d(l)reséao contrdrio do que propunha o Manifésto do partido Cox::lr:iesr;f\mf?’ n(l’ ?Auei i
] B ;- ere Proletdarios de todos os i ims O ol
B i rocamer te, a0 paises, suprimam mutuamente n
esemp B RPN y 05508 empr:
. do’tmba]ho v’;:ﬁﬁ?: a red ufg.ao de salér!os (Mandel;1990:2360. Nesse contexto, a informalizacaf) c(leg[::az Cl(l)\ndenem-se
B v tntonibo volunt rio, con (xirm? a plenitude do fetichismo da mercadoria, com o que se amplia o campocfll 0, l;mge by
se expandindo, inclusive ¢ é izaga T
9s : 1 F g sive como parte da orga X i E e
5 :bre o assx_mto ver as contribuicoes de Rosanvalon, 1981 F oteimiaacslentalio e LS LY
expressao estd em Navarro, 1993.
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5 — A reestruturacao industrial desencadeou um crescimento
as usinas. Elas procuraram aumentar a sua

acelerado e desordenado d
ocesso de monopolizacdo/

eficiéncia e sua competéncia num crescente pr
oligopolizagao para neutralizar a concorréncia das pequenas usinas. Este
movimento resultou na concentragao € na centralizacdo de capitais. A
“crise” tem, portanto, caminhado no sentido de modernizar a indastria
sucro-alcooleira. Os grupos mais fortes adotam tecnologias de ponta e,
or um lado, tém comprado/absorvido as pequenas € médias
propriedades e mesmo determinadas indstrias do ramo e assim, culmina
um processo de concentracao de capital e de produgao. Por outro lado,
o complexo busca otimizar e diversificar a aplicagao de seu capital,
concomitantemente, em outros ramos mais rentaveis. Assim sendo, a
uerise” serve aos interesses do grande capital nacional oligopolizado.

Na especificidade do complexo agro-industrial sucro-alcooleiro
ucesso das estratégias empreitadas por esse ramo da
economia local garantiu o reordenamento do Estado, na marcha do
projeto neoliberal. Este projeto transformou © papel do Estado, enquanto
agente mediador da relagao entre o capital e o trabalho. O Estado passou,
anica e exclusivamente, a desempenhar o papel decisivo na reproducao
do capital em detrimento das demandas dos trabalhadores. Hoje o capital
se reproduz as custas do erério publico, sem fazer nenhuma concessao
a forca de trabalho!

Entretanto, todas essas transformacdes ocorreram em outras
regides do pais de forma diferenciada, a depender do grau de
organizacdo e luta dos setores organizados da sociedade civil. Em
particular pela atuagao dos trabalhadores rurais que lutam, muitas vezes
de forma individual, velada e surda, pela melhoria das condicdes de
trabalho face as novas tecnologias adotadas e pela posse da terra. Suas
lutas se contrapdem ao perverso modelo de exclusdo social implantado
pela burguesia rural brasileira através dos subsidios financiados pelo
erario publico. Ao longo desse percurso observam-se reacdes explicitas
e/ou encobertas tanto dos trabalhadores assalariados e/ou sub-
assalariados quanto dos trabalhadores inseridos no Movimento dos Sem
Terra/MST. Em comum todos estes trabalhadores lutam pela melhoria
das condicdes de trabalho, de salario e pelo controle do processo de
trabalho e mesmo pelo direito a posse da terra.

alagoano, o0 s
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TRABALHO, POLITICA E PRATICAS DE CLASSE




CRISE CAPITALISTA E O “AGGIORNAMENTO”! DAS
PRATICAS SINDICAIS

Angela Santana do Amaral?

O presente texto pretende discutir as mudancas entre Estado,
Sociedade e Mercado no contexto da crise capitalista e sua incidéncia
sobre a organizacdo dos trabalhadores, cuja referéncia analitica é a
estratégia de organismos internacionais articulada no sentido de
redirecionar o papel da economia, do Estado e suas instituicGes e,
principalmente, das classes sociais.

A partir dos finais dos anos 80 e prolongando-se nos anos que
se seguem, expressivas mudancas nos campos econdémico, politico e
cultural comp&em o cendario das profundas transformacdes que afetam
as diversas dimensdes da vida social, modificando as praticas dos sujeitos
coletivos e do Estado.

Do ponto de vista dos trabalhadores, as expresstes mais visiveis
e significativas desse quadro, revelam-se, dentre outras questoes, na
aceleragdo dos processos da chamada reestruturagao produtiva que
implicam em mudangas nos padrdes de gestdo do trabalho, nos novos
requerimentos para atender as mudangas em curso nas empresas, no
redimensionamento do mercado de trabalho, no deslocamento territorial
de importantes plantas fabris e na problemética do desemprego.

Tais questdes relacionam-se as estratégias gestadas pelo capital
para sair da sua crise, reestabelecer suas taxas de lucro, expandir-se e
ampliar as formas de dominacdo burguesa.

O ponto de unidade das diversas perspectivas de analise sobre
essa “nova” realidade estd exatamente na argumentacdo do fim da
centralidade do trabalho na organizagdo e formagdo da sociabilidade.
Pretendem com isso, aparentemente, a partir de uma analise cientifica,
negar a sociedade de classes, apostando na constituicdo de uma
sociedade pés-moderna, a chamada sociedade do conhecimento®. O
contraponto a essas novas configuracoes da sociedade enfatiza as
caracteristicas de um periodo de crise organica, marcado por um conjunto
de iniciativas que respondem pelo processo designado como

Estamos utilizando a expressio “aggiornamento” para designar a atualizagao das préticas classistas presentes da dindmica capitalista
contemporanea. No caso das praticas sindicais, consideramos que a idéia de “aggiornamento” explicita essa dimensao de atualizacao,
caracterizando-a como adaptagao a ordem e, portanto, como transformagao/ negacaodo cariter classista.

* Professora do Departamento de Servico Social da Universidade Federal de Pernambuco e Doutoranda em Servico Social da
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

* Curiosamente, é nessa sociedade dita do conhecimento em que internacionalmente, a partir dos “conselhos” dos organismos
financeiros internacionais, se destr6i a Universidade Pablica, responsavel pela imensa maioria das pesquisas desenvolvidas no Brasil.

57



TEMPORALIS 6

reestruturacdo produtiva, mas que 6 de fato uma reestruturagao
capitalista, ou seja, caracterizado pela recomposicdo das condicoes de
valorizacdo do capital e pelos processos politicos que déem sustentacao
a estas mudancas.

Partimos do suposto que o discurso da crise econdmica e as
estratégias utilizadas para assegurar os ajustes e reformas na dinamica
do capitalismo mundial, vém afetando, sobretudo, as praticas do
trabalho, incidindo no contetido e nos meios que caracterizaram
historicamente os embates e conflitos entre capital e trabalho.

Nao sem contradicdes, este processo atinge brutalmente os
trabalhadores e particularmente suas representacdes e organizacoes, as
quais, independentemente das forcas politicas que expressam, tendem,
majoritariamente, a se adequar ao espago de alternativas possiveis,
Jevando-os a integrar-se ao “discurso da ordem”. As tentativas de tornar
subjetiva a objetividade da ordem burguesa determinam a necessidade
de “naturalizar” a racionalidade das praticas socialmente dominantes,
expressas tanto nos argumentos que enfatizam as “positividades” da
reestruturacdo produtiva e do progresso técnico que caracterizama atual
fase da dinamica capitalista, quanto naqueles que invocam a necessidade
de impulsionar e valorizar iniciativas sociais que reivindicam a
autonomia, a cidadania, a democracia, a liberdade, como principios
fundamentais que devem orientar o que vem sendo insistentemente
denominado de “nova era”. Ao nao se tematizar o significado do
“progresso” assume-se, inconscientemente ou néo, a neutralidade desse
movimento, mais especificamente, de que ele & bom para todos. Vale

dizer, que a sociedade capitalista & em si mesma, positiva.

Estes processos que se ampliam e se aprofundam nas sociedades
capitalistas contemporaneas se inserem em um duplo movimento: no
primeiro, esta colocada a tendéncia de operar mudangas na base do
capitalismo, através de um amplo e profundo processo de restauracao
capitalista®. Nele, emergem, de modo mais evidente, as contradi¢oes do
desenvolvimento capitalista, expressas, dentre outras, no movimento de
mundializacdo financeira, tratado por Chesnais (1999), como a pedra
de toque do capitalismo contemporaneo e cuja caracteristica central € a
valorizacdo do capital, a curtissimo prazo, mediante aplicagoes
financeiras que permitem um volume de recursos sem tamanho, em

detrimento das-atividades produtivas.

4 Para aprofundar a natureza da crise, e as estratégias de superacdo utilizadas pelo capital estamos tomando como referéncia os estudo
de Braga, Ruy (1997), Dias, Edmundo (1999), Mota, Ana Elizabete (1995) e Netto, José Paulo (1993).
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No segundo movimento, o que estd em questao sdo as iniciativas
que permitam criar condigdes favoraveis as mudancas no processo de
acumulacao, de modo que este momento seja assimilado pela sociedade
numa ampla dindmica, na qual se inscrevem as necessidades, para (;
capita}, de reconstrucdo das “formas mercantis e o aparato est:’atzl que
lhe' da coeréncia e sustentagdo” (Dias, 1999: 27), configurando, como
diria Gramsci, a articulacdo entre “a reforma do governo da ecorllomia”
e “a reforma do governo das massas”.

Nestes termos, a compreensdo da sociedade capitalista
contem'porénea supde entender tanto a natureza das reformas
?conémcas %evadas a cabo, principalmente, pelas agéncias financeiras
internacionais, quanto os elementos sécio-institucionais que asseguram
estas reformas, conformando o sistema ideolégico que da sustentacdo
ao que se pode chamar de novo padrdo de dominacédo capitalista. Em
outras _palavras, trata-se de uma fase em que se pretende uma 1'mva
personificacdo da hegemonia capitalista que re-atualiza - sob diversas
formas - o mpmento da subsuncéo do trabalho ao capital.

Subjacente a este conjunto de mudangas, localizam-se alguns
Sl:lp?s‘tOS do pensamento liberal, que retornam, sob novas condicées
historicas, ao comando das relagdes que se estabelecem entre a economia
e a politica.

'Desse ponto de vista, eliminar-se-iam, assim, todos os aparelhos
e mecanismos estatais criados para fazer frente as crises anteriores, como
se fosse possivel voltar a uma espécie de “idade de ouro” a um s6 tlem 0
prévia e supra-histdrica. o
Assim, a associacdo entre a politica monetéaria, considerada
elemento fundamental da politica macroecondmica, e a orientacdo liberal
go pape;l qo Estado, constituem, na sua totalidade, os principais vetores
3 eaIs1 trraadimaus mudangas que incidirfi.rr} na dinamica social, tanto dos paises
lis como os chamados periféricos. Para estes, o Consenso de
Washington tratou de deliberar medidas de ajustes e recomendar
reformas essenciais. Tais delibera¢fes resultaram em prescrigdes que
af?tam, particularmente, as areas de seguridade social e de educaqﬁo
além dos mecanismos reguladores das relacdes de trabalho. o
Da c_onjungéo desses fatores, dois processos se interpdem: por
um lafio, assistimos a uma crescente financeirizacdo do capital e suas
g}y}?stldas para caracterizar um processo cuja légica , como denomina
dals gzcglsz?jagzg ,d i Soll;llel-ltaja pfg?lo ”cu'rtoprazismo” e pelq imediatismo
e les ercados financeiros e dps fundos de investimento,
ontraposi¢do ao planejamento do crescimento a longo prazo. De
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outro, uma dréstica reducao do papel do Estado e nos modos de conceber

e operar as politicas publicas.
A materializacdo das transformagdes na natureza da

intervencdo do Estado encontra-se explicitada nos varios documentos
oficiais como diagnosticos, relatérios, projetos, agendas governamentais
e dos organismos internacionais, em que sdo avaliadas e feitas propostas
com o objetivo de indicar as mudancas necessarias face a nova dinamica
do capitalismo contemporaneo.

O Relatério sobre o Desenvolvimento Mundial, elaborado em
1997 pelo Banco Mundial, apresenta, detalhadamente, prognosticos,
condicdes, tarefas e recomendagdes a serem implementadas para
viabilizar uma nova racionalidade na relagdo entre Estado-Sociedade-
Mercado. Os argumentos nele atilizados destacam a questao da
efetividade a ser alcancada pelo Estado diante dos novos processos de

ajuste e de adequagao a nova capacidade 1
o papel do Estado na relacdo com 0 merc

que deve acompanhar a remodelacdo prevista.
Esse conjunto de argumentos informa, na 6tica do Banco

Mundial, que o Estado deve ser ajustado as novas demandas postas pela
dinamica econdmica internacional. E mais que isso: deve estar sintonizado
com as estratégias propostas, aquelas referentes, principalmente, a
necessidade de “atribuir um papel maior aos mercados”. Para tal,
invocam-se diferentes maneiras de “levar as sociedades a aceitarem uma
redefinicdo das responsabilidades do Estado”.

Aqui, a sociedade civil ganha destaque na medida em que esta,
na visdao dos intelectuais do capitalismo, se constitui em um poderoso
instrumento de participagao, fiscalizacdo e fortalecimento das acoes
estatais. Fssa intervencao via sociedade civil permite considerar um duplo
movimento: por um lado, tratar como superados 0s antagonismos e de

outro, articular interesses diferenciados como se fossem homogeneos.

Ademais, nota-se que a sociedade, através das suas

representagf)es, é interpelada permanentemente a contribuir com idéias
opinides, e, quando “exeqiiivel”, “a participar da formulacao
implantacdo e monitoracao dos bens e servigos ptblicos”. Configura-st

ado e a agenda de reformas

ai um claro substitucionismo dos atores sociais® saem as classes, entran

as representagoes, 0s interesses.
[nteressante observar que as' prescricoes sugeridas pelof

m lugar de “sujeitos” foi notado por Oliveira, Francisco (1990:43) em interessante ensaio intitulado
Saciedade 1o Brasil, para designar uma espécie de “paradigma dos atores”, tio em voga no capitalist
nao lhes permitindo a fixagao de nenhuma identidade.

5 uso da expressao “atores” e
protagonistas do drant: Estadoe
contemporaneo, o qual reduz os sujeitos 4 mera representagao,
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prganismos internacionais, tratadas por alguns
“condicionalidades”, tém, como ponto deppartidf, as ree::toO;ee;dizglecs)
sobre 0 uso da comunicagdo e a formagao do consenso, em uma clara
intencao de integracdo ativa a ordem, e, portanto, as reformas propostas
As estratégias de sustentacdo das reformas vao desde a divulgagéo.
massiva dos beneficios auferidos com as mudangas até o convencimento
do carater inclusivo das politicas implantadas. No discurso do Banco
Mundial, sdo estas estratégias que levarao a sociedade a pensar numa
perspectiva de longo prazo e a se colocar como participe da mesma
como expressa o documento: “O lider eficiente dé ao publico o senso del
que a reforma pertence ao povo e nao foi imposta de fora para dentro. A
reforma do Estado requer a cooperagao de todos os grupos .na
sociedade”.

4 A funcao ideologizante da politica estd aqui claramente
explicitada. A mistificacdo é apontada como eficiéncia.
- . A necessidade de dar mais énfase as reformas no sistema
juridico, na fungdo publica e nas politicas sociais, sdo mecanismos
invocado's d(? forma recorrente. Em sintese, trata-se da estratégia de
fies’cc.)nstltumonalizagéo dos direitos, da retirada deles das normas
juridicas e das investidas para flexibilizar, ainda mais, as rela¢d
trabalhistas. ’ L

] Aqui, ja se pode apontar para a natureza das mudancas

requerlc.las para ajustar o Estado as reais necessidades de acumulagao
do Ca'pltal, dotando-lhe de novas fungdes e atribuindo-lhe uma
capacidade ancorada em controles rigidos de despesas, restri¢do de
recursos para atender as demandas sociais por servigos publicos
artlcqlagéo com a sociedade civil e particularmente, com o chamad(;
terceiro setor, para “dividir” as responsabilidades em solucionar
problemas causados, segundo o documento, por “falhas do mercado e
do governo”.

- Estdo implicadas nessas perspectivas da reforma a necessidade
de inflexionar as acdes dos trabalhadores, de modo a colocé-los numa
posicdo defensiva e de envolvimento com a resolucédo dos problemas
propostos pelas classes dirigentes e pelos organismos internacionais. Fato
que requereria uma refundacio/eliminacéo de racionalidades classistas
e uma assimilacdo da “cultura da crise”®.

Do ponto de vista do capital, tais proposi¢des significam uma

oA N

expressao e i i

eﬂSSiSlténcia soc?atle:;ééllcaasfloram cunhg(:)dos dlols estudos de Mota, Ana Elizabete (1995), que ao trabalhar as reformas na previdéncia
1S rasil nos anos 90, problematiza a criseea necessidad iz i i i

B e vaahacio e da burguesia em disseminar na sociedade a cultura da
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grande e duradoura ofensiva, que, articulando avangos no campo da
ciéncia e tecnologia e redirecionamento dos processos de produgao e
organizagao do trabalho - a chamada revolucao cientifica do trabalho -
evidencia as reais necessidades do capital: negar os antagonismos de
classe que marcam a sociedade capitalista, integrando os trabalhadores
a ordem e preservar a sua reprodugao ampliada. Fica claro o carater
ideologico dessas “transformacdes”: para configurar 0 novo trabalhador
coletivo é preciso que ele assuma - cOmo seu - O discurso da qualidade
total, por exemplo, e a partir disso, ver-se como responséavel perante o
consumidor e ndo como um trabalhador da ordem do capital.’
Chama-nos atencéo o lugar de peso que é dado a sociedade
civil, como parceira privilegiada do Estado na provisao dos bens publicos.
Trata-se, na nossa opinido, de uma estratégia que visa transferir as
responsabilidades do Estado para o ambito do mercado e da sociedade,
em particular, para o chamado Terceiro Setor. No plano empirico e na
conjuntura brasileira, especialmente, algumas agdes tomam cOrpo, a
exemplo dos “amigos da escola”, do crescimento progressivo do
programa do voluntariado, da proliferagdo de ONGs que recebem
recursos estatais para implantar desde programas de qualificagao
profissional a intervengbes junto a jovens que buscam 0 primeiro
emprego.
A despeito dos mecanismos de participacdo serem
compreendidos como instrumentos fundamentais na relacao entre Estado
e sociedade, o Banco Mundial, atraves dos seus documentos, 0s
apresentam como parte de uma estratégia, onde é possivel obter a
legitimacdo, o consentimento dos cidaddos para a materializacao da
Reforma do Estado. Sob a denominagao da “melhoria da capacidade
institucional”, o que parece estar se tecendo, narealidade, éa necessidade
de pulverizar as demandas, fragmentar a luta coletiva, incentivar formas
de organizag¢do nao mais de natureza classista, mas, a partir das
reivindicacdes de grupos de interesses especificos, constituindo-se, assim,
um ntcleo central do Estado, com fungdes restritas, que, sob o manto da
descentralizacdo, do exercicio da livre escolha e da autonomia, preparam
terreno para o livre desenvolvimento do mercado. Sao ilustrativos desse
quadro, a ampliagao desenfreada dos seguros de satde, dos planos de
previdéncia privada® e a expansao do ensino privado.” A fragmentacao

tudo passa a identificar o patronato e a classe trabalhadora como

7Sa0 multiplas as formas empregadas. Dos CCQao sindicato cidadao,
cidadaos de uma mesma ordem produtiva.

#Gobre esta questao, é interessante a leitura do texto
financeiros”. Mota, Ana Elizabete, Revista Universidade e Sociedade,
Y A expressao material do que estamos tratando é exemplificada, com bastante pro
(1998) “Da ideologia do desenvolvimento & ideologia da globalizagio: a educagao como estratégia

pobreza”.

“A descoberta (im)prevista: transformar servidores piblicos em investidores
Ano X1, n 26, fevereiro de 2002,

fundidade nos estudos de doutoramento de Leher
do Banco Mundial para ‘alivio’ da

62

ANGELA SANTANA DO AMARAL

i 1T g
;jrzs;,;\lsh};glcl)’?;:s publicas” ajuda a fortalecer a fragmentacdo das classes
. Um beneficio extra é obtido nesse processo. Ndo sdo apenas a
poliuclzlas que se fragmentam, mas as classes, posto que, agorg vistaS
como “arquipélagos” de particularidades e ndo mais como totallidad y
Se, por um lado, essa fragmentacao atua como se fossem “aproximacs N
sucessivas” as individualidades, por outro, reduz o horizonte e o rcf' Zfs
das class:es ao campo do consumo. Em outros termos, do mercago ]En?m
suma: nao mais projetos, mas, interesses. .

' ~DQ ponto de vista dos trabalhadores, assistimos, tanto na
dimensao ?nternacional como nacional, uma crise profunda. Sitiados
nas suas reivindicagdes corporativas e, a0 mesmo tempo, envolvidos nos
processos que, sob o discurso da técnica e da qualidade se impunham
nas empresas, trabalhadores e suas dire¢des sindicais véem-se, no curso
de tOfla fiécada de 90 e inicio dos anos 2000, como protagc;nistas de
rgferenqas que nao sao suas, e sim, da racionalidade capitalista
Cidadania, democracia, autonomia, sociedade civil, sdo termos chaves;
na construcao de um novo ideédrio de sociabilidade; expressam as novas
condigdes do atual momento de atualizacdo do capital.

' Também estes mesmos termos e a defesa pela sua efetiva
u'npl‘ementac_;éo constituiram as bases sobre as quais 0s movimentos
Zl'n.dl.(IaI e partidario - aqueles vinculados & orientagdo de esquerda -
g ;ﬁgagoﬁfl:r :foes no enfrentamento as politicas governamentais de
No inicio da década de 90, organizados em sindicatos e partidos
os trabalhadores, fortalecidos pelos processos de democratizacdao qu :
so.ci_edade brasileira vivenciava nos anos anteriores, ndo s6 pautgvzrfl
re1v1nc‘ﬁcac;6es corporativas nos seus programas de agdo como também
acreditavam que estas se constituiam uma via de ampliacdo e
Consolid.agao da cidadania, numa forma de distribui¢do da riqueza social
¢ de. sogalizagﬁo da politica. Uma e outra efetivamente nao realizadas
A 1dé1? da socializacdo politica passou a designar uma;
integracdo a ordem politica vigente. Quanto a funcdo distributivista, os
d?dqs e as estatisticas, oficiais, inclusive, por si s6, afirmam qu’e a
distribuigao, pela via das politicas sociais e de renda, longe de ampliar o
acesso a bens e servigos, estad cada vez mais concentrada. .
- Ve}le lembrar que a postulacdo desta Cidade_mia inscreve-se no
o mais geral do que compreendemos como “cidadania abstrata”
glarcada, fundamentalmente, pelo consumo e pela cisdo entre as,
emandas do movimento sindical e as reivindicacdes dos movimentos
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dmico- iv
se no campo de uma luta economico ‘corpor'at a
strucao de uma cidadania nos

portanto, ainda no terreno das

posicionaram- )
problematica, que corresponde. a con
marcos da sociabilidade capitalista, e, ain
relacdes de exploragao, no interior da orde-m c.ap1tahsta.
A esse movimento, poder-se-ia 1ndaga-r, e .
o de Gramsci, se o conjunto de acdes referidas “a f:onquls:cla
de uma igualdade politico-juridica com 0s grupos dorguflante; J
permitiria avangar para um outro patamar, 0 de que a edesa 1as
reivindicacdes pudesse revelar uma consc1.énc1a politica a pont? aquelas
se tornarem objetos, interesses e exigéncias das classes subalternas, na
do da sua hegemonia.
COIIStlﬂugaCom efeito, § dinadmica social e a correlagéo' de forcas que se
colocavam no inicio da década de 90, nao permitiu cam.mh'fxr n‘essa ltrcllll’lda,
dado que a cidadania, compreendida como f01.'ma de 1nst1tt11c1ona idade
dominante, é negadora da subjetividade classista df)s suba, ternos.
Evidente que a institucionalidade, r.na.lg.re'tout, é I{?I.espggo
atravessado por contradicdes e que algumias 1r.11c1at1vas pos(si1 1 1tleiarsa:;15,
seguramente, as condicdes para que fracdes importantes das ¢ -
subalternas pudessem fazer a critica desse processo, enqu.anto pro i
mediado pela agédo estatal, e, conseqﬁentemente,'pelos 11r1t‘eressle‘3(s1 S
dominantes, que, para construirem sua hegemonia, eram 1mpé idos Ca.
incorporar alguns interesses dos subalternos, como afirma Gramscl

(1988b:33):

ancorada no

pensament

“a hegemonia pressupoe, indubitavelmente, que se levem

em conta 0s interesses e as tendéncias dos grupos sobre os quais |
que se forme um certo equilibrio de|

hegemonia sera exercida; o
compromisso, isto €, que 0 grupo dirigente faca sacrificios de ordem

econ6mico-corporativa. Mas também & indubitavel que 0s sacrlf/ic.los
nio se relacionem com o essencial, pois se a hegemorua e ethO-pOhthfl,
também é econdmica; ndo pode deixar de se fundar.n.entar na'ft}ngao
decisiva que o grupo dirigente exerce no niicleo decisivo da atividade

econdmica”.

As analises feitas por diversos estudiosos do sind,ic.alismo
localizam este momento como um momento de refluxo e de criticas aos
custos decorrentes dos beneficios do welfare state, de apolf)gm‘d? flr'n
da histéria e da centralidade do trabalho, de am’mcio.da inexisténcia
das ideologias politicas - principalmente com oS acontecimentos dp 1estiz1
europeu - enfim, uma realidade que impGe mudancas fundamentais pat
compreensdo da dinamica social.
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Do ponto de vista dos movimentos sindical e partidario no
Brasil, os anos 90 marcam uma correlacido de forcas desfavoravel aos
trabalhadores, com o avango dos programas neoliberais e as iniciativas
de destruicao dos direitos sociais conquistados ao longo das décadas
anteriores.'?

O discurso da cidadania e da democracia bem como o
aparecimento e diversificagao de novos interesses na sociedade que nao
sdo representados pelos sindicatos, os quais, ndo conseguem ampliar
sua intervencdo para fora dos “muros da fabrica”, sdo capturados com
maestria pela burguesia capitalista. Invoca-se a necessidade de construir
alternativas coletivas de saida da crise, a0 mesmo tempo em que se
esgarcam as identidades classistas com as interpelacdes a colaboragéao,
substituindo a capacidade de enfrentamento pela conciliacdo, a
possibilidade de avancos nas conquistas pela necessidade de abrir mao
delas, o acirramento dos conflitos pela articulacao de interesses comuns.
Aqui estdo postas as bases que definem qual o sentido atribuido ao
conceito de cidadania que interessa ao grande capital. Nao se trata da
cidadania do trabalho, mas, daquela que é uma das mais caras
construcdes da sociedade burguesa.

Os movimentos sociais passaram a ser o foco para onde se
voltavam tw atengdes. O discurso de que algo de novo acontecia
na dindmica social e no fazer politico, exterior as formas tradicionais de
organizagao e expressdo, ganhava forca. O deslocamento do campo dos
conflitos do sindicato para a sociedade genérica e indiferenciada parecia
ceder a virtualidade dos anos anteriores e neutralizar as diferencas
classistas. Movimentos sociais e sociedade civil expressavam uma
unidade consensual, homogeneizadora e nesse sentido, capturada pelas
forcas dominantes. Muitas das vezes, articulando interesses que “ajudam”
o Estado a implementar suas politicas, transferindo para os movimentos
a execucdo de programas - e a responsabilidade de selecionar os
beneficidrios seletivos das politicas, com base nos parcos recursos estatais
- ¢, alcando seus representantes a “parceiros incontestes” na cruzada
em prol da democracia e da cidadania.

O sindicalismo brasileiro nao fugiu a essa realidade. Depois de
atravessar um periodo de grandes mobiliza¢des e embates que resultaram
em conquistas fundamentais, a Central Unica dos Trabalhadores,
principal representacao de esquerda do sindicalismo, ingressou a década

" Para uma andlise das posigoes assumidas, nesse periodo, pelos partidos e centrais sindicais, sugerimos uma leitura atenciosa das

claboragoes de Dias (1997), Badaré (1998), Braga (1997), Arenas (2001) e Antunes (1997).
' Aidéia de sindicato cidadao nada mais é do que uma reatualizagao da idéia do pacto social. A luta sindical é subsumida ao campo
dacidadania. Assim, os conflitos sociais terdo maiores dificuldades de estabelecer o principio antagonico.



TEMPORALIS 6

de 90 sob a pressdo de todo um contexto de profundas modificagdes no

mundo do trabatho, retirando da sua intervencdo e da pauta politica as
questdes centrais do embate entre capital/ trabalho. O capital propunha,
em seu lugar, a condicdo de parceiro, colaborador e mais recentemente,
na linguagem capitalista, associado. A aparéncia desse processo era
revelada nas propostas sedutoras de envolvimento e adesdo a modernas
ideologias participativas, mas, na verdade, o que se busca tecer, Nesse

momento, é a supressao dos conflitos e consegiientemente, integragao a
ordem vigente."?

A palavra de ordem nos documentos de principal deliberacgdo
da CUT é a construcao do sindicato cidadao. No ambito da CUT,
construir essa proposta significa articular e ampliar a luta pela cidadania
junto aos movimentos sociais, firmando aliancas e apresentando
propostas que avancem O projeto democratico, ao tratar de diferentes
aspectos da vida social.

Cidadania, aqui, esta referenciada a um conjunto de acdes
integradoras com 0S demais movimentos da sociedade civil e responde
sidade dos trabalhadores serem incorporados a vida social.
Responde, fundamentalmente, pela necessidade de que o discurso do
Estado e do capital sejam identificados como condi¢ao de liberdade e
n&0 mais como possibilidade de critica e de construcao de hegemonia
das classes subalternas.

A nosso ver, sdo exatamen
cidadania e democracia, ainda nos limites
permitem que prevalecam as praticas consensuais,
praticas autonomas e classistas.

Esta questdo nos coloca di

pela neces

te essas formas de compreender a
da ordem burguesa, que
em contraposicao as

ante do problema dos intelectuais de/

classe. Ou seja, de trabalhar os mecanismos que vém sendo construidos
pelos intelectuais para a reafirmacdo da hegemonia do capital. Nesse
momento, ¢ vital que o embate hegemonico ndo se trave mais no Ambito
dos antagonismos, mas sim, da formagao de consensos, na idéia da
naturalizacdo das formas socialmente dominantes € de neutralizagao
dos seus interesses de classe.”

Conforme Mota e Amaral (1998:29), a idéia de construgao de
uma nova racionalidade politica e ética compativel com a sociabilidade
requerida pelo atual projeto do capital, supoe a socializagao de valores:

1 Interessante artigo de Badaro, Marcelo (1998:53-65) discute a postura e as agoes, que, sob a justificativa da necessidade de T
propositiva, redireciona a posicao da Central Unica dos Trabalhadores e dos sindicatos que s alinham a essa forga.

is Referenciada na visao de Dias (1997:91-92), podemos pensar a adesdo e o consentimento como o0 processo de “incorporagao ativa
(convencimento ativo, em especial pela impregnagao da nova racionalidade) ou passiva (...) pela neutralizagao das préticas das
classes subalternas, isto & pela destruigao ativa de uma personalidade hist6rica que se expressa na gestacio de uma nova classe

trabalhadora e de uma nova cultura”.
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politicos, sociais e éticos e a producdo de padrdes de comportamento:
compativeis com as necessidades de mudangas nas esferas da produ as
e da reproducéo social. Assim, a diredo dos processos politicosi a
producdo do consentimento de classe, para empreender mudangas
transformam-se nos novos baluartes da agao das classes don‘linantegs ’
'Ao destituir o carater de classes e enaltecer tanto a igualdaae
entre 0s individuos quanto as possibilidades que estes tém de construi
sua‘1_dentidade a partir de interesses assépticos, materializa-se i
institucionalidade dominante. Por isso, como afirma Dias (1999 .
necessidadfz da “reforma intelectual e moral” das massas: acelera)1: 2
fiutur’o,. gerir a /sos:iedade, clarificar seu projeto estatal, libertar-se do
d;);?ll:];c;”l_ééOIOglco das outn?s classes exercido pelos intelectuais
No caso dos sindicatos) este argumento discursivo da cidadania
e da der{locracia se expressa em diversas estratégias de agado e
mt’EI:VEI’lCOGS politicas. Nesse sentido, o sindicato-cidaddo materializa uma
Pratlca politica que pode estar transformando uma possibilidade de uma
mtgrvengéio de carater classista em uma intervencdo da sociedade civil
indiferenciada. Em outros termos, assumindo questdes, que, embora nos
seus pr'essupostos estejam contidos os elementos centrais da dominagdo
do cap.ltal sobre o trabalho, dizem respeito, meramente, a necessidades
despolitizadoras da genérica sociedade civil, e portant’o d id
dos elementos de classe. . R
Na atual conjuntura brasileira, podemos compreender os novos
processos de articulacdo entre Estado-Sociedade-Mercado, tal como
referidos no inicio do nosso artigo como uma estratégia de éonstru a
de uma hegemonia do capital. As nogdes de flexibilidaf:ieO
competitividade, empregabilidade, entre outras, vém sendo incorporada;
eep;en(;;.adas como inevitaveis, no campo sindical. Todas elas, mediadas
Enj(\),- er;zc:itsl.rso da democracia e da cidadania, tomadas como referéncias
b Sin;_iléz:o;iae; eira:fgm: q}1e permitg pensar essa transformacéo
g oo . represen acOes da soc1edade'c1v1l é a execugao do
grama e'quahflcag:ao dos trabalhadores, integrante da agenda
po?t%ca e de 1nt.ervenc_;éo daqueles. Parceiros do Estado em uma das
Et(; alf:éc}:sdieprrr(l)afa;mpclla divul.sc,v.'?lg:éio~ do governo atual, os sindicatos,
el tfabaual de Qualificacdo, operam com a idéia de que a
o0 dos traba adores, pode, nos marcos da institucionalidade
’ -se instrumento fundamental de sua autonomia, da
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sua liberdade. A qualificagdo corresponde, portanto, ao conjunto de
referéncias da idéia da cidadania liberal, donde a existéncia de uma
igualdade juridica entre os individuos assegurando a sua insercao na
sociedade e nas relacoes de intercambio.

Como ja discorremos anteriormente!, longe de qualificar tal
acdo como portadora de articulagao historica dos trabalhadores numa
perspectiva classista, este processo esta socializando a idéia de que esta
articulacao é individual, é de responsabilidade de cada trabalhador,
responde a necessidades de outrem - que sao as necessidades do capital
- e portanto, os individuos consentem e se tornam participes dos projetos
que ndo sao seus.

Desta forma, pensamos que esta estratégia nos coloca diante
das condicdes materiais e subjetivas para a construcdo de um pacto social,
fundado na idéia da individualidade edificada sob os pressupostos da
cidadania restringida.

O que ¢é interessante apreender ¢ que a idéia de sociedade civil
na convocacdo do Estado aos sindicatos, corresponde a analise liberal
do conceito, que oculta as diferencas classistas presentes nos projetos
societarios. Como explicita Dias (1999:76), “um dos erros vitais na
analise da sociedade civil é pensa-la como articulacdo de instituicoes
indiferenciadas, como expressao de interesses universais, nao

contraditérios, sem carater classista”.
Desse ponto de vista, ao colocar os sindicatos no campo da

sociedade civil, retirando-os do foco das lutas sociais e forjando uma
cultura de que a sociedade organizada corresponde a sociedade civil, 0
Estado trabalha com a concepcao de que o sindicato &, por exceléncia,
espago de negociagao, de pactos sociais e nao espago de embate d¢
hegemonia, de projetos classistas diferenciados. |

1 Qualificagao, Sociedade Civil e Desidentidade de classes: os desafios para o sindicalismo. Artigo publicado na Revista OQutubro, 20017

n'5
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TRABALHO E PREVIDENCIA PRIVADA: A (IM)POSSIVEL
SOLIDARIEDADE DO CAPITAL FINANCEIRO.

Sara Granemann'

“Depois do anseio de ganhar dinheiro, 0 mais imperioso é o de
desembaracar-se dele mediante qualquer aplicacdo que proporcione juro
ou lucro; pois dinheiro de per si nada rende”. - Karl Marx -

INTRODUCAO

A delimitacdo do interesse analitico do presente texto
circunscreve-se a investigacdo inicial de algumas propostas e tendéncias
assumidas pelas organiza¢des operarias e dos trabalhadores em geral,
no campo especifico da instituicado da previdéncia privada. Tal modelo
previdenciario tem sido cultuado - pelo capital e por segmentos do
trabalho - como “a” alternativa de vida a for¢a de trabalho para o
momento em que cessar sua capacidade laboriosa, conforme os
pardmetros prescritos pelo modo de producao capitalista, no tempo
presente. O desvelamento das determinacdes para a transicéo de uma
previdéncia social, publica e pautada na solidariedade de classe a
previdéncia privada - na qual incluimos também os fundos de penséo -
individualista e mercéavel, tem sua inteligibilidade revelada no estudo
do desenvolvimento do capital financeiro. Dito de diferente modo, a
afirmativa aqui proposta busca na/compreensao do atual estagio da
acumulacédo capitalista - dos monopolios e de dominio do capital
financeiro - as razdes para o crescimento da previdéncia privada e de
suas assuncao e defesa pelas organizagdes operarias e pelos movimentos
dos trabalhadores em geral. Assim, a explicagao da adogéo da légica da
previdéncia privada ndo pode ser buscada em si mesma, sendo nas
préprias formas de lutas, resisténcias, pactos e subordinacées entabuladas
pelo capital e pelo trabalho em dado momento do desenvolvimento do
capitalismo. Todavia, ao estudo da previdéncia privada e ao de sua
adogdo por importantes segmentos do trabalho em todo o mundo, ha
que se conjugar o exame da légica neoliberal para o Estado e para a
totalidade da vida social.?

' Docente e doutoranda na Escola de Servico Social da UFR]. sgranemann@uol.com.br

1 - N _ . . : .

* Tais conexdes serao levadas a termo em nossa tese de doutorado. Por razoes evidentes, nao ha como explorar em profundidade todos
05 matizes da discussao no espago deste artigo.
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Assim, ver-se-a, ao tomar-se em anélise as particularidades do
desenvolvimento da previdéncia privadano Brasil, que dentre as politicas
ptiblicas mais atingidas pelas reformas neoliberais do governo de Fernando
Henrique Cardoso, ocupam importante espaco os ataques e 0S efetivos
desmontes realizados no ambito da Previdéncia Social®. As agoes
empreendidas contra a politica de previdéncia social carregam um duplo
sentido: politico e econémico. Politico porque ao fragmentar os interesses
e a luta de classes pela instituicao de previdéncia privada e/ou
complementar - no segundo caso, através dos fundos de pensao - quebra-
se a solidariedade de classe do operariado, patrimonio duramente
construido em pelo menos dois séculos de lutas em todo o mundo.
Econdmico porquanto abre ao capital financeiro - em suas variantes
nacional e internacional - novos espacos para a acumulacdo. Como
resultante deste brutal processo, capitaneado pelos interesses do capital
financeiro mundial, véem-se as organizagoes operarias curvarem-se aos
tracos mais emblematicos da ciranda financeira, a ponto de capacitarems-
se, trabalhadores e sindicalistas, para a geréncia financeiro-bolsista dos
montantes acumulados pelos fundos de pensao.

Porém, na histéria do movimento operario - ao contrario da
direcdo majoritaria por previdéncia privada, presente nas organizacgoes
dos trabalhadores, em todo o mundo, nos dias que correm - a referéncia
da luta por previdéncia publica e regulamentagdo das condicdes de
trabalho e as respectivas conquistas dos trabalhadores foram sempre
aclamadas, tal qual em Marx, “como uma vitoria da economia politica
do trabalho sobre a economia politica do capital”.

I1- DA PREVIDENCIA PUBLICA A PREVIDENCIA FINANCEIRIZADA: A
‘SOLIDARIEDADE CONTABILIZA LUCROS.

[ assente na literatura critica sobre a génese dos sistemas
previdenciarios no mundo, terem eles surgido como uma iniciativa do
trabalho para, coletiva e solidariamente, encontrar saidas as péssimas
condices de vida e de trabalho impostas pelo capital aos proprietarios
da forca de trabalho. Basta para isso deitar um olhar a histéria do
movimento operario nos tltimos trinta anos do século XIX, quando, no

* As estratégias de depreciacao da Previdéncia Social, aliadas ao enorme sucateamento dos serviqos oferecidos a populagao brasileira,
foram ingredientes utilizados a larga pelos governos do pais e com especial empenho pelos governantes da década de 90. Além dd
Previdéncia Social, tambem o servico ptiblico e os seus servidores sofreram cam panhas de desmoralizagio, especialmente empreendidas
pela midia e pelos discursos propagandistas dos governantes, uando foram responsabilizados até mesmo pelo endividamento estatal
@ miséria social de significativos contingentes da forca de trabatho no pais. Para além do pensamento ideologico dos técnicos do capital
presentes nos governos, parece-nos, para dizer o minimo, curiosa a relagdo que pode ser estabelecida entre a privatizagao da
previdéncia, os ataques aos servidores e a constituicao de um promissor mercado de previdéncia privada para estes mesmos funciondrios

piiblicos.
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calor das lutas operarias, especialmente as protagonizadas pelo
proletariado francés, dentre as quais a mais marcante continua a ser a
Comuna de Paris, o operariado mostrou ao mundo a sua identidade de
classe.

Assim, no ambito da luta operaria contra o capital, parece ser
correto afirmar que os sistemas de protecdo e especialmente os direitos
previdenciarios publicos sempre estiveram em forte compasso com os
rumos do trabalho e de seus movimentos organizados. Pensa-los de forma
autdnoma, isto é, desconectar os reveses sofridos pelos trabalhadores no
plano dos direitos do trabalho dos rumos imprimidos ao trabalho pelo
atual estagio do desenvolvimento capitalista, corresponderia a realizar
uma andlise fragmentada de uma totalidade social que somente encontra
sentido quando analisada para além da aparéncia recortada com que se
apresenta sob o capitalismo. Afirma-se entdo, que uma previdéncia forte,
jgualitaria e publica é simétrica a uma organizagio de classe forte. Da
mesma forma, a destruigdo de sistemas publicos e universalistas é coeva
a construcao de sistemas privados de protegado, seletivos e particularistas
e, portanto, dirigidos a grupos ou categorias de trabalhadores,
corresponde a um momento de fragmentacao dos interesses e das lutas
de classe. Estas saidas particularistas e corporativas ao extremo, tipificam
as ideologias de “concertacdo” e de “solugées politicas” implementadas
pelo capital, nos dltimos trinta anos, com o fito de combalir as
organiza¢des operarias e de trabalhadores nos seus contetidos mais
essenciais, de que sdo exemplos as lutas contra a propriedade privada e
contra a exploragdo do trabalho.

Sugeriu-se acima que na analise da acumulacao capitalista sob
o dominio do capital financeiro encontram-se as razdes fundantes da
fragmentacdo da luta de classes. Entretanto, como este fenémeno néo ¢é
algo propriamente original e observavel apenas neste estagio do
desepvolvimento do modo capitalista de produgao, posto detectar-se sua
manifestacdo em outros momentos do desenvolvimento do capitalismo
trata-se de uma das determinacées presentes nas relagdes desenvolvida;
entre capital e trabalho. O novo é a profundidade alcancada pela
fragmentacdo das lutas de classe e pelo nivel de invasao da logica do
capital na légica do trabalho.

, Assim, parece correto indicar que sob o capital financeiro a
questdo social’ tem sua ‘resposta’ na mercantilizacio e na metamorfose
das Politicas publicas em politicas privadas, das quais a constituicao da
previdéncia privada é paradigmatica. Dito de modo diverso, afirma-se
aprépria ‘questdo social’ como espaco de valorizagao do capital financeiro
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ao transformar-se a identidade de classe construida pelo trabalho em |
seu contrario, isto &, a solidariedade de classe transmuta-se em direito |
do consumidor, portanto individual, que comprou determinado plano
previdenciario em um banco ou seguradora. Mesmo ao considerar-se a
logica presente nos fundos de pensdo, 0 Maximo alcancavel por uma
dada categoria é a extensdo de um dado direito - talvez de consumidor |
- para os limites daquela mesma categoria de trabalhadores.

Ao tomar-se em estudo a logica dos fundos de pensao vé-se como
o trabalho, ao lutar de modo atomizado e corporativo, além de reforgar
as bases politico-ideolégicas do capital e prostra-lo em sua luta pela
superagdo do modo capitalista de produgao, transforma-se em um
agente capitalista - proprietario de capital-dinheiro - financiador da
produgdo e, por extensao, da exploragdo do trabalho.

O conhecimento profundo da realidade sempre foi, para a Teoria
Social de Marx e seus herdeiros, a condi¢do primeira a transformacao
social. A superacéo da vida social propria do capitalismo, por evidentes
razdes, somente ocorrerd se o operariado e seus aliados protagonizarems-
na como a tnica classe social capaz de opor-se a dos proprietarios, a
burguesia. Entretanto, varios pensadores, no seio da tradicdo marxista,
preocuparam-se e preocupam-se com a propagacao das ideologias
burguesas no interior do movimento operario e da tradigdo
revolucionaria.

Para Lénin, o grande revolucionario do século XX, ndo escapava

que os aprofundamentos da degradacao das relagoes de solidariedade e
dos fenomenos de reformismo e chauvinismo, que impregnavam a
consciéncia de segmentos de classe no interior do movimento operério,
eram conseqiiéncias do estagio monopolista do capitalismo. Conhecé-
los - ao capitalismo e ao fenémeno de os operarios tornarems-se agentes
da burguesia - uma tarefa urgente e de igual importancia para o
movimento comunista. Aos operérios aburguesados e subornados com
os superlucros, Lénin os indicara para um lugar e uma fungéo precisas:
sdo os ‘agentes da burguesia’ porque se constituiram no principal ‘apoio
social (ndo militar)’ daquela classe no aprofundamento do modo
capitalista de producdo. A razao precisa Lénin a indicara:

“F evidente que tdo gigantesco superlucro (visto ser obtido para além |
do lucro que os capitalistas extraem aos operarios do seu ‘proprio
pais) permite subornar os dirigentes operarios e a camada superior
da aristocracia operdria. Os capitalistas dos paises ‘avancados’
subornam-nos efectivamente, e fazem-no de mil e uma maneiras,
directas e indirectas, abertas e ocultas” (Lénin; 1986: 585).
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A previdéncia privada em geral e os fundos de pensdo* em
particular, sdo hoje no mundo, os responsaveis centrais - talvez até os
mais importantes - pela realizagdo de dois grandes movimentos da
acumulacdo capitalista: a centralizacdo dos capitais e a financeirizacdo
da riqueza’®. Todavia, somados os montantes dos fundos de pensao ou
das previdéncias complementares fechadas em todo o mundo, ver-se-a
uma gigantesca soma de recursos que, em escala global, corresponde a
algo em torno de 17 trilhdes de délares.

Mas, de que modo estes recursos tém servido para a realizacdo
daqueles dois movimentos do capital citados anteriormente? A resposta
¢ tdo simples quanto assustadora: nos EUA 45% dos recursos
movimentados na bolsa de valores sdo provenientes dos fundos de
pensdo. Para o nosso pais, segundo especialista no assunto, o papel dos
fundos de pensdo ndo é diferente. Diz Rabelo,

{
“Talvez o grande desafio dos fundos de pensio em paises como o Brasil, em
termos de melhorar a gestdo dos grupos econémicos naciondis, serd forcar a
diluicio da propriedade destes grupos, possibilitando estruturas de
governance melhor adaptadas a estratégias de crescimento” (Rabelo; 1997:45).

Todavia, linhas adiante, o autor é lapidar ao revelar:

“O papel dos fundos de pensio certamente serd fundamental para consolidar
a nova estrutura de propriedade e controle que vai se desenhando com o
processo de privatizagio em vdrios paises da Europa e América Latina. A
presenca de fundos capitalizados pode facilitar bastante o processo de
privatizagdo, como bem ilustram os casos do Chile e do Brasil (...)" (Rabelo;
1997:45).

Conhecida a l6gica - inegavelmente, a do capital - constitutiva

dos fundos de pensdo e da previdéncia privada, parece correto notar a
guisa de sintese: estes mecanismos sdo imprescindiveis a realizacéo das
leis da acumulacéo capitalista nos dias atuais. Igualmente indispensavel
para a dominacdo do capital financeiro é os trabalhadores - além das
concertacdo” e “solucdes politicas” (Alves; 2000), para os conflitos e

] . . . . i

En(“1\(::;:r:slr:t:r,“apsrselsrr; denominam-se os sistemas previdenciarios de determinados segmentos ou de trabalhadores de uma dada
i ;IllL111|JQOSS}b|;,iQade de, neste momento, desel\volvgr uma comparagao mais aprofundada sobre o patriménio dos Fundos de Pensao,
E: atri“ngla' ;lv%dsa em ger.al eoPIB Flos respectivos paises, ainda assim parece importante salientar: nos EUA, os fundos detém
i gilhae]s :1“0(1(; $ 5 trilhoes, aproximadamente 65% de seu PIB; na Inglaterra, o patrimonio dos fundos de penséo é de cerca de
ey o 'T ares e corresponde a 70%'do P¥Bldo pais; na Holanda, o patrimonio é de 332 bilhoes de délares, superior ao PIB em
]5%,d0 PIBa;l , 0_;11Pnta:te de recursos patrimoniais dos fundo_s de pensao atinge a casa de 145 bilhoes de reais, ou aproximadamente
m‘ brasileiro. dema.ls, o_montante tf)tal do patriménio dos Fundos de Pensdo e da Previdéncia Privada sediados num dado
pais nada diz sobre a sua aplicagdo no préprio pais, pois, freqlientemente, ¢ investido no mundo todo. )
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antagonismos de classe - promoverem com suas contribuicoes salariais -
o trabalhador desconta do salario um percentual para a formagao dos
recursos dos fundos de pensao - montantes responsaveis pelo incremento
da producao de mais valia e da privatizacao dos complexos construidos
com recursos publicos, dos quais - conforme ja se viu - o Brasil e 0 Chile
ja sdo tomados como casos emblematicos. A razao para ocuparem tal
posicdo deve-se ao profundo comprometimento dos fundos de pensao
destes paises com os processos de privatizagao das estatais e com o
realinhamento de propriedade realizados. Privatizagdes consumadas ndo
sem terem deixado pelo caminho um rastro de suspeitas de corrupcao,
de falcatruas e de assalto ao patriménio ptiblico como em raras vezes se
viu na histéria das modernas nacdes e que, apesar das esparsas noticias
na imprensa, ainda ndo estdo esclarecidas suficientemente.

De acordo com tal 16gica, cabe agora, ao trabalhador. -
“proprietario” de um dado fundo de pensao, eufemisticamente
denominado participante - gerar “recursos” e “apostar” em agoes mais
rentaveis no eletrizante jogo das bolsas e do capital especulativo. Realiza-
se assim a exploracdo do trabalhador pelo proprio trabalhador,
porquanto ao aumentarem as acbes em bolsas de valores e o capital
financeiro emprestar capital-dinheiro a juros, incrementa-se a geracao
de mais valia. |

A solidariedade e os interesses de classe, ao pautarem-se
sindicatos e centrais sindicais por semelhante razio, sao substituidos
pelo instrumentalismo do interesse imediato e pelo corporativismo das
reivindicacdes e ganhos rapidos de uma dada categoria profissional. Além
disso, conforme ja o anotava Lénin, ha dinheiro em quantidades
suficientes para a realizagdo da compra das consciéncias de muitos
dirigentes operarios e de trabalhadores.

Assim, ¢ de tal modo estranho perceber-se as fundas raizes que
estas concepcdes apresentam no movimento sindical brasileiro, mormente
na Central Unica dos Trabalhadores - a tinica central brasileira a nascer
sob a inspiragao do pensamento socialista - que, por vezes, parecem ter
o0s movimentos operarios e de trabalhadores assumido inteiramente a
l6gica do capital.

A linguagem empresarial - ou melhor, mercadologica e
mercantilista - aplicada a andlise da previdéncia social encontra sua
raison d’étre nos documentos do Fundo Monetario Internacional e do
Banco Mundial. Neles, a previdéncia complementar, fechada ou aberta,
guarda importancia central para a financeirizacdo do capital, ou dito
de outro modo, como aglutinadora de monumentais quantidades de
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recursos postos sob o dominio da especulagdo e da expansado imperialista
do capital dos grandes centros econdmico-financeiros.

Parece-nos ser esta uma instigante possibilidade para explicar o
que se processou no ambito da luta por direitos do trabalho, especialmente
pelos direitos previdenciarios®, no Brasil, a partir da Reforma
Constitucional de 1998: o desmonte da Previdéncia Pablica como uma
das a¢Oes fundamentais para a execugdo dos receitudrios propostos pelas
agéncias multilaterais, notadamente a do Fundo Monetério Internacional
e a do Banco Mundial, para constituir os espagos surgidos e deixados
pela retracao da previdéncia social, como um dos mais proficuos para a
acumulacdo do capital nos tempos atuais. A Reforma da Previdéncia é
parte importante da politica de destruigdo dos direitos sociais ptiblicos e
da construgao de um Estado Minimo que, em nosso pais, teve inicio nos
anos 90 do século XX, com o Governo de Fernando Collor de Melo e
aprofundou-se com o de Fernando Henrique Cardoso. Estas reformas,
mais além de apoiarem-se no irrestrito espaco aberto aos bancos, as
seguradoras e ao capital especulativo em geral, fazem ingressar a 16gica
do capital no ambito da 16gica do trabalho. Dito de outro modo, a Reforma
da Previdéncia fez crescer entre os trabalhadores e também no seio da
Central Unica dos Trabalhadores, a fragmentacio da defesa dos direitos
previdenciarios. Assim, a previdéncia para os trabalhadores divide-se
agora em: Publica, para os mais acentuadamente vitimados pelo
pauperismo na piramide do mercado de trabalho ou aos que sequer tem
acesso a ele; e Privada, para os assalariados melhor alocados na estrutura
s6cio-econdmica brasileira. Nesta medida, a saida - sob nosso ponto de
vista, dramaética - para os trabalhadores mais privilegiados tem sido aquela
dos chamados Fundos de Pensdo. Com este mecanismo rompe-se a
solidariedade, valor fundante na construcao histérica da luta dos
trabalhadores por melhores condi¢des de vida e trabalho, e instala-se o
circuito da exploragdo do capital no seio das diversas categorias de
trabalhadores ao substituirem-se as lutas e organizacdes de classe pela
administragao do capital-dinheiro. Isto ocorre porque os fundos de pensao
vinculam a solidez e a estabilidade do sistema de aposentadoria a
continuidade da exploracdo, numa auténtica chantagem de classe’. Ha
ainda o fortalecimento da ideologia liberal - a cada um e de cada um de

acordo com as suas capacidades, cada um é responséavel pela sua
aposentadoria, a solidariedade entre as geracdes ¢ substituida pelos juros

wy, .

e . - N o . _

] texﬁto fie Al?(\ El|z(} b_ete Mota (1995}, intitulado Cultura du Crise ¢ Seguridade Social - U estudo sobre as tendéncias da previdéncia e

d llr_) assistoncia social brasileira nos anos 80 e 90.

#Pevo - . ) . ) R

. 40 meu amigo e companheiro de lutas, professor José Miguel Bendrao Saldanha, estas oportunas expressao e idéia. Como de
bito, a responsabilidade pelo seu uso é toda minha.
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do mercado financeiro, como se o capital produzisse juros como a pereira
da péras. Para dizer de outra maneira, os trabalhadores de determinado
fundo de pensdo devem aplicar seus recursos para a aposentadoria
naquelas agdes mais lucrativas e nos empreendimentos considerados mais
solidos. E, mais lucrativas serdo as agdes das empresas que
potencializarem a extracéo de mais-valia de seus trabalhadores.

Em seu tltimo Congresso, a Central Unica dos Trabalhadores -
através de sua corrente majoritaria e direcao nacional - textualmente
propos:
“Nosso posicionamento deve se pautar pela defesa de um modelo de
fundos de pensao administrados pelos trabalhadores, aposentados e
empresarios de forma paritaria, nos quais as aplicacBes desses
recursos, para as futuras aposentadorias dos trabalhadores, estejam
voltadas para a geragao de emprego e renda e que ndo dependam
exclusivamente da ciranda financeira especulativa das bolsas de
valores” (Cadernos 7° CONCUT; 2000:19) (grifos nossos).

Finalmente, a anélise da proposta da CUT® para a Seguridade
Social brasileira evidencia a naturalizacdo de uma tendéncia posta pelo
capital financeiro para os trabalhadores de todo o planeta, presente na
aceitacdo e assuncdo de um modelo que tem por premissa a utilizagado
destes fundos para a geracdo de emprego e renda e que nao dependam
exclusivamente da ciranda financeira, embora ela seja lateralmente
admitida. Todavia, este ndo é um entendimento exclusivo da CUT.
Concorda com a Cut o Banco Central, ao indicar, na Resolucdo n°® 2109,
de setembro de 1994, que os montantes aplicados em agdes nido devem
exceder 50% do patriménio total do fundo de pensao.

Ora, a menos que ocorra aqui um grave entendimento de
leitura, o que se anuncia e se permite é 0 uso dos montantes de recursos
dos trabalhadores — reservados de seus saldrios e para além da mais
valia ja entregue ao capital no ato da produgdo - para o financiamento
da acumulacdo capitalista, pois neste modo de producéo esta € a unica
forma de gerar ‘empregos e renda’. Mais grave ainda é supor que se pode
tomar do caminho proposto pelo capital somente a “sua parte boa”,
como se esta ndo fosse uma légica que move o proprio modo de
producao. Porém, em Lénin é bastante clara a afirmativa de que - a0
contrario do que propuseram e propdem alguns dos célebres reformistas
do capital - sob o capitalismo ndo ha espaco para a humanizacao e a

3 07° CONCUT realizou-se em Serra Negra/Sao Paulo, entre os dias 15 e 19 de agosto de 2000. O fragmento citado compoe o Texto
Base da Direcao Nacional, no titulo: A reestruturacio neoliberal da seguridade social.
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fruicao da vida social, ndo ha espago para a satisfagdo das necessidades
da forca de trabalho. Lamentavelmente, a debilitagao politico-ideol6gica
da perspectiva de classe coloca em cena esdraxulas possibilidades como
as de um “capitalismo de cabelos brancos” ou de um “capitalismo dos
trabalhadores” vale dizer, de aposentados e de ‘trabalhadores da ativa’
interessados nos rodopios das a¢des nas bolsas de valores mundiais e
nos empreendimentos mais lucrativos do capital financeiro. Certamente,
agoes como estas deformam indelevelmente a tradi¢do revolucionaria
que 0 movimento operario forjou ao longo destes séculos de capitalismo.

' Contudo, conforme ja o afirmamos acima, ha que se conhecer
a logica e aprofundar a analise para desvelar a razdo de uma tal
orientagdo politica estranha ao mundo do trabalho - porquanto
reforcadora e em alguma medida financiadora do capital - ser assumida
pelas categorias mais bem remuneradas dos trabalhadores e muito
especialmente por seus representantes.

Em tal sentido, a compreensdo do tempo presente da
acumulagdo capitalista, o estudo dos movimentos do capital e também
das alternativas de organizacdo e de luta assumidas pelos operérios e
pelos trabalhadores em geral, imp&e-se como determina¢do necessaria
para a realizacdo da analise da particularidade, do estudo concreto de
uma situagdo concreta: a relacdo entre trabalho e previdéncia privada.
Na analise dos rumos do capital buscar-se-a sistematizar a categoria
capital financeiro por ser, ao menos em nosso entendimento?’, a expressao
mais complexa do desenvolvimento capitalista nos dias que correm.

HI- ACUMULJ}CAO CAPITALISTA: A CATEGORIA CAPITAL FINANCEIRO
EM MARXE LENIN.

A trajetéria percorrida pelo fendmeno real - o desenvolvimento
capitalista na atualidade - encontra na categoria capital financeiro a
s?ntese mais carregada de determinagdes para a explicacdo da concreta
situacdo - trabalho e previdéncia privada - tomada como a preocupacao
d.este texto. No trabalho de compreender os movimentos do capital
financeiro, privilegiar-se-a as observacdes construidas no ambito da teoria
social de Karl Marx e em Lénin, no dltimo, especialmente as do
Imperialismo - fase superior do capitalismo.

* Cer i ; q )

discu::;;.el;;ersste enterlln':lrgegto'fo;;r?(duIZ|d0 a partir do exame de algumas obras. Citar-se-a aqui algumas tornadas classicas a
; m especial: apital de Karl Marx, Livro 3. eriali - fase T ribali A . T

,de Harry Magdoff.p ¥ Livro 3. O lmperialisuo - fase superior do capitalismo, de Lénin e A era do inperialismo
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Em Marx, as formulacdes mais amadurecidas sobre o 'Capital
financeiro estdo estabelecidas no volume 51, Livr'o 3 de ~O Capztal.. A.(.
estuda-lo, pode-se descobrir ali que, no processo de c1.1'culac;ao l(/ios capitais
industrial e comercial, o dinheiro desenvolve movimentos p.ufamentp
técnicos”. Todavia, os movimentos puramente técnicos exigidos ?n
dinheiro somente ocorrem quando um determinado modo de ‘produ(_;ao
ja atingiu o desenvolvimento de um certo grau de corfiplex1dac.1§ das
relacoes de produgdo e das exigéncias de atendlmer.lto as necesst ac}es
sociais. Entdo, o alcance de um tal grau de desenvolvimento das relacoes
de producio leva o capital financeiro - a exemplo do que ocorreu fom 0
capital comercial - a constituir-se em uma forma de capita ‘com
“particularidades caracteristicas” e a Fonformar e a ocupar um
determinado lugar na divisao social e técnica do trabalhg, no mod? de
produgdo capitalista. Marx explica-The a origem do seguinte modo:

“Fgsses movimentos - ao se tornarem [uncao autonoma de um capitol

particular que os exectita, como omg@e_s_ggculiaffes! e na.da_mﬂﬁz_:
além disso - transformam esse capital em M’M‘ [inanceiro. P'arte' do
capital industrial, e também do capital cc.)mefcml, na forma dinheiro, ‘I
existiria sempre ndo s como capital-dinheiro em :geml: mas coto
capital-dinheiro empenhado apenas 1nessas fuﬁngoes técnicas. Da
totalidade do capital destaca-se e se torna autono~ma dei:‘em?mada
parte, na forma de capital-dinheiro, tendo a fungdo capitalista de
efetuar com exclusividade essas ope.ragﬁes para to’da a classe 405
capitalistas industriais e comnerciais. Com'o se dda com o capital
comercial, parte do capital industrial existente no processo de
circulagdo na figura de capital-dinheiro se destaca e executa essas
operagdes do processo de reprodugiio para todo o capital restante. Os
movimentos desse capital-dinheiro portanto sio, por outro lu.do,
movimentos apenas de parte que se tornou auténoma do capital
industrial empenhado no processo de reprodugdo”. (Marx;1985 :364)

(sublinhados adicionados).

Ao constituir-se o capital financeiro com uma formg partic;u@g
de capital com existéncia auténoma da totalidade QO c‘apltal, exigird
também a constituicdo de uma fragao da classe capitalista, esPegale
exclusivamente, dedicada a este negocio. A fracao de classe espec1ahzad§
em mercadejar com o dinheiro denominar-se-4 banqueiro. A ela cabeté

® Sobre este volume disse Engels,
(Marx, 1987: 07).

: i i iri is ¢ o jore
seu editor: “A maior dificuldade encontrei na parte quinta, qie trata da matéria mais complexa do livft
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constituir e organizar as especializadas e aperfeicoadas condigdes de
trabalho que esse ramo exige, em razdo de exercer um negocio para o
conjunto dos capitalistas.

Marx enfatiza, ao tratar do capital financeiro, as profundas
diferencas entre as demandas a ele colocadas sob o capitalismo e as de
outrora - por ser sua existéncia antediluviana - quando este modo de
produg:ﬁo ainda nao fora constituido. Sob o capitalismo, algumas das
antigas fungdes sao preservadas e muitas outras sdo agregadas. Porém,
ndo sdo as novas atribui¢des que explicarao o capital financeiro e sim, a
necessidade da totalidade do modo de producao e, muito especialmente,
aquelas postas pelo capital industrial. Conforme em Marx,

“(...) vimos que se concentraram nas mdos dos banqueiros a guarda
dos fundos de reserva dos homens de negdcios, as operacdes técnicas
de receber dinheiro e pagar, as de efetuar pagamentos internacionais e
et conseqiiéncia o comércio de barras de ouro ou prata. Ligado a esse
comércio de dinheiro desenvolve-se o outro aspecto do sistema de crédito,
a administracio do capital produtor de juros ou do capital-dinheiro como
funcao particular dos banqueiros. Tomar dinheiro emprestado e emprestd-
lo torna-se negécio especial deles Sdo os intermedidrios entre o
verdadeiro emprestador e o prestatirio de capital-dinheiro. De modo
geral, o negécio bancdrio, sob esse aspecto, consiste em concentrar
grandes massas de capital-dinheiro emprestdvel, e assim, em vez do
prestamista isolado, os banqueiros, representando todos os
prestamistas, se confrontam com os capitalistas industriais e
comerciais. Tornam-se os administradores gerais do capital-dinheiro.
Além disso, concentram todos os prestatdrios perante todos os
prestamistas, ao tomarem emprestado para todo o mundo comercial.
Ui banco representa, de um lado, a centralizacdo do capital-dinheiro,
dos emprestadores, e, do outro, a dos prestatdrios. Em geral, seu lucro
consiste em tomar emprestado a juro mais baixo que aquele a que
empresta”. (Marx; 1985:463). (sublinhados adicionados).

Assim, para Marx, o ponto diferencial do capital? financeiro no
modo capitalista de producao é alcancado quando ao comércio de
dinheiro - para além das suas demais fungdes técnicas serem preservadas
- adiciona-se uma nova fungéo técnica: administrar o capital produtor
de juros ou, para dizer de forma diferente, emprestar, tomar emprestado
€ negociar com o crédito.
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Ademais, Marx ao sinalizar, em fins de 1860, que o banco
representa a centralizacao do capital-dinheiro, talvez, ainda ndo pudesse
medir em toda a extensdo a antecipacdo que realizava, pois a
centralizacio como fendmeno largamente desenvolvido pelos bancos e
indtstrias somente imprimiria uma nova fase ao capitalismo muito mais
tarde, vale dizer, na transicio do século XIX ao XX*.

Lénin, como Marx, preocupou-se em desvelar as

“particularidades mais caracteristicas do capitalismo” de sey
tempo. E elas indicavam um “enorme incremento da industria e o
processo notavelmente ripido de concentragio da produgio em
empresas cada vez maioves”. (Lénin; 1986: 586).

A agudizagao destas particularidades levou ao transito da
concorréncia ao monopolio e, na vigéncia dos monop6lios, o movimento
do capital industrial pode ser sintetizado em trés grandes tragos:

1. o gigantesco incremento industrial e o processo de concentracao
da produgdo em grandes empresas;

2. a combinacdo®, ou reunido, numa s6 empresa de diferentes
ramos da indtstria;

3. a organizaco industrial e dos capitalistas em cartéis, trustes e
sindicatos.

O resultado da associacdo destes trés tragos nao gera uma
situacdo nova em termos de alteracdo do eixo do modo capitalista de
producédo, no qual a uma producdo cada vez mais socializada
corresponde a uma apropriagao privada da riqueza produzida pelos
homens. Todavia, o aprofundamento deste ‘produto’ do modo de
producao capitalista faz desencadear uma enorme socializa¢do da
producao, ao lado de uma brutal apropriacao da riqueza concentrada

L) largamente conhecido o fato de que Marx somente viu publicar, em 1867, 0 Livro I de sua obra maxima, O Capital. Sabe-se tam bém
que seu fiel colaborador - Engels - encarregou-se da organizagao e pu blicacao dos Livros Il e IIl daquela obra. Karl Marx trabalhou,
ja doente, nos dois tltimos livros de O Capital até que a morte Ihe colheu em 1883. Engels publicou-os em 1885 (Livro 1I) e em 189
(Livro III).

© Sobre o correto entendimento da transigao da concorréncia aos monopélios, indica-o Lénin:

“Assim, o resuuto du histérin dos monopdlios ¢ o seguinte: 1) Décadas de 1860 ¢ 1870, 0 grau superior, culminante, de deservotvimento da ligre
coucorréncin. Os monopdlios niio constituent nais do que germes imperceptiveis. 2) Depois i crise de 1873, longo periodo de deserrvolvimen to dos
cartéis, os quais constititent aindn apenas 1na excepcio, nio sio aindu solidos, representando ainda um fendmeno passageiro. 3) Asceiso de fins
do século XIX ¢ crise de 1900 a 1903: os cartéis pussam a ser yma das bases de todn a vida ccondmica. O capitalismo transfornion-se enl
imperialismo” (Lénin; 1986: 591).

* Neste ponto, ao buscar a intelegibilidade da categoria combinagio, Lénin recorre aos acertos de Hilferding, conforme o texto:

binada uma taxa de lucro mais estivel

“A combinngdo - diz Hilferding - nivela as diferencas de conjuntura ¢ garante, portaito, i cuipresa cou
Em segundo lugar, a combinagio conduz i eliminagio do comércio. Em terceira lugar, permite o aperfeionniento técuico e, por consegurinte, o
obtengio de liicros suplemeitares em comparnagio com as empresas “simples’ (isto é, nio combinadus). Emt quarto lugar, fortalece a posigio do
cmpresa combinada relativamente i ‘simples’, reforca-a w hita de concorrénciu duraite as fortes depressdes (dificuldades nos negdcios, crise);
quando os pregos das matérias-primas descem menos do que 0s pregos dos artigos mamifactirados”. (Lénin; 2000: 588).
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cada vez mais sob o comando de um nimero menor de capitalistas

se alcam em transformar todo o globo em territério de suas em re,s(;ue
Porém, em Lénin, de resto como em Marx, havia que se entenderz a S.l
dos bancos, ao lado dos novos tragos encontrados na inddstria g S:a
capturar a tipicidade do imperialismo. Seu entendimento a respei;opdos
bancos é assim manifesto:

T’A operacdo fundamental e inicial que os bancos realizam é a de
z.ntermedia'rios 1nos pagamentos. E assim que eles convertem o capi tal-dinheiro
mac’tz'vo em capital activo, isto ¢, em capital que rende lucro; reunem toda a
espécie de rendimentos em dinheiro e colocam-nos a disposicdo da classe
capitalista.

A ’medida que vio aumentando as operagées bancdrias e se concentram num
niiniero reduzido de estabelecimentos, os bancos convertem-se, de modestos
intermedidrios que eram antes, em monopolistas ommnipotentes, que dispdem
de quase todo o capital-dinheiro do conjunto dos capitalistas e pequenos
putr/égs, bem como da maior parte dos meios de producio e das Sfontes de
matérias-primas de um ou de muitos paises. Esta transformacdio dos numerosos
modestos intermedidrios num punhado de monopolistas constitui um dos
processos fundamentais da transformagio do capitalismo em imperialismo
capitalista, e por isso devemos deter-nos em primeiro lugar na concen tracdo
bancdria” (Lénin; 1986: 597). (Sublinhados adicionados).

. Observa-se, através dos estudos complementares de Lénin ao

disposto em Marx, a ocorréncia de uma especializacio dos bancos no
que se refere ao desenvolvimento de suas ‘fun¢des puramente técnicas’
Em Marx, a administracdo do capital produtor de juros - como urr;
as.pec'to do sistema de crédito - ainda nao havia alcancado a centralidade
atingida sob a época de Lénin: a operagdo fundamental de intermediar
pagamentos tem por objetivos captar e transformar o capital-dinheiro
Inativo em capital que rende juro.
. . Todavia, se 0s novos tracos da industria e dos bancos sinalizam,
nequivocamente, a também nova movimentagio da totalidade do ca;ﬁitél
h_a ainda que se precisar a compreensao leniniana‘da categoria C‘a‘pitai
financeiro. Para Lénin,

" . e . -’ ‘g 3 ¥ BAS “
.0 capital financeiro € o capital bancirio de alguns grandes bancos

17zorzopql1'f:tas fundido cotn o capital diis associagées monopolistas de
industriais...” (Lénin; 1986:641).
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‘Aqui, outro aprofundamento posto pelo real: se em Marx ja ha
a identificacdo de uma tendéncia - quando do estudo da concentracao
resultante da constituicdo das sociedades por acoes - de que os bancos e
as inddstrias entabulam uma possivel aproximacao, Lénin pode assistir
- e, sobretudo, lutar para superar as condicdes postas a vida social
decorrentes de tal fase do capitalismo - a completa realizacdo da fuséo
entre os grandes bancos monopolistas e as associacdes monopolistas de
industrias.

Finalmente, ha para considerar-se que, na ampla e diversificada
literatura sobre a ‘globalizacao’ - acumulada especialmente nas duas
altimas décadas do século XX, em todo o mundo e de igual modo no
Brasil, ndo é raro encontrar-se a razao - explicita ou implicitamente
afirmada - de tdo abundante produgao: analisar o desenvolvimento do
capitalismo na atualidade. Entretanto, poder-se-ia objetar que dentre
estas numerosas publicacdes muitas carregam e suas formulagdes a
marca ideologica dos discursos explicativos produzidos pelas poténcias
econdmico-financeiras e por seus organismos multilaterais. De outro lado,
encontrar-se-a sérios esforcos para atribuir sentido analitico aos processos
sociais sintetizados no conceito ‘globalizagao’. Todavia, sera legitimo
suspeitar de uma‘categoria analitica’ que a0 mesmo tempo tudo expressa
o nada faz conhecer em profundidade e quando os mais variados
assuntos e fendmenos sdo justificados na e pela globalizagdo. Assim foi
que 0 esforco inicial, aqui empreendido, impos, como ponto de partida
assumido neste texto, o resgate de categorias classicas da tradicao
marxista para a investigagao, também inicial, dos fendmenos aludidos
em teorizacdes a respeito da ’ globalizagao’; vale dizer, a globalizacao e
os processos por ela egendrados deverdo submeter-se a analise pela lente
de categorias com maior solidez analitica, como por exemplo, a do capital
financeiro e a dos monopolios. Como tais formulacdes ainda nos ensinam
o fundamental da realidade e como o esforgo de toda a pesquisa deve
encaminhar-se no sentido de apreender a realidade para transforma-la,
operar com categorias fiéis a realidade ¢ tarefa imprescindivel para os
que nd@o consideram a histéria humana acabada, pois, como
brilhantemente sintetizou Marx, “As categorias sdo formas de ser,
determinacées da existéncia”.
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RELACOES ENTRE PROCESSO DE TRABALHO E
SUBJETIVIDADE: UM TEMA EM QUESTAO

Adriana Fonseca de Azevedo!

O artigo em pauta pretende cotejar determinadas interpretacoes
sobre o conceito geral de processo de trabalho em Marx, destacando os
aspectos objetivos e subjetivos do trabalho para, em seguida, inferir
algumas consideracdes sobre a subjetividade do trabalhador na
atualidade.

Apesar de alguns autores sustentarem a idéia de que o conceito
geral de processo de trabalho, em Marx, é anacronico e insatisfatério
para compreensao dos fendmenos empiricos recentes, a analise marxiana
sobre a natureza do processo de trabalho sob o regime capitalista de
producdo é de fundamental importancia para a identificacdo do
funcionamento de qualquer modo de produgao.

Marx opera com um conceito de processo de trabalho em termos
das forcas produtivas e das relagbes sociais que as personificam. Na
perspectiva marxiana, forca de trabalho se refere a “capacidade humana
de executar trabalho”, ou seja, diz respeito ao poder do homem de
transformar a natureza; e relacées de producao referem-se a organizagao
social e as implicagdes sociais da producao. Trata-se de dois aspectos do
mesmo processo de trabalho.

Com base nesse principio, o processo de trabalho ¢ concebido
enquanto uma unidade entre forcas produtivas e relagdes sociais. A forma
como estd organizado o sistema capitalista gera uma série de tensoes
entre essas duas dimensdes da produgao.

Depois da morte de Marx, o debate em torno das mudangas na
estrutura ocupacional e industrial da populacao trabalhadora foi
praticamente esquecido na tradi¢do marxista. Braverman, com a
publicacdo de Trabalho e Capital Monopolista, em 1974, vai atualizar o
pensamento de Marx, abordando as modificacdes ocorridas nos processos
de trabalho no século XX e a evolugdo e transformacdo da geréncia
cientifica e da tecnologia, para atender as exigéncias da empresa
moderna.

! Professora do Curso de Servico Social da Universidade Federal do Pard. Doutoranda da Pés-graduagio da Escola de Servico Social
da Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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Na concepgao de Braverman (1987),
i

“0s marxistas impressionados talvez, e até aterrados pela imensa
produtividade do processo de trabalho, perplexos ante a crescente
complicagio cientifica, participando das lutas de trabalhadores por
melhorias salariais, jornadas e condicdes de trabalho, adaptaram-se
a maneira de ver a fabrica como uma inevitavel mas aperfeicodve]
forma de organizacdo do trabalho”(Braverman,1987: 21).

A fimi de contribuir para o debate, Braverman vai se debrugar
longamente sobre o estudo do desenvolvimento dos processos de
produgdo e dos processos de trabalho em geral na sociedade capitalista,
ou seja,

“a maneira pela qual os processos de trabalho sdo organizados e
executados, como produto das relagdes sociais que conhecemos como
capitalistas” (Braverman,1987: 29).

O seu foco de anélise é a organizacdo e administragdo do
trabalho nas formas que ele assume na sociedade capitalista,
considerando a tecnologia e a maquinaria, de um lado, e as relagdes
sociais, por outro lado. Contudo, na introdugéo de seu livro, Braverman
adverte que ndo tratara

“do estudo da moderna classe trabalhadora no nivel de sua
consciéncia, organizacdo ou atividades. Este livro trata da classe
trabalhadora como classe em si mesma, e ndo como classe para si
mesma. Entendo que para muitos leitores omiti a parte mais importante
desse tema. (...) O que é necessario antes de tudo é um quadro da
classe trabalhadora tal qual existe, com a forma dada a populacéo
trabalhadora pelo processo de acumulagao do capital”
(Braverman,1987:34).

A partir dessas reflexdes, o autor vai enfocar, em sua obra,
determinados principios essenciais concernentes ao modo de organizagao
da produgido ‘de base taylorista, tais como o controle, por parte dos
capitalistas e seus representantes, do modo concreto de execugao de toda
a atividade do trabalho, dissociando o processo de trabalho das
especialidades dos trabalhadores, separando as atividades ligadas &
concepgdo (trabalho mental) das atividades vinculadas a execugao
(trabalho manual), e por ultimo, utilizando o monopélio do
conhecimento, para controlar cada fase do processo de trabalho e sua
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execucdo, desqualificando o trabalhador. Tanto o problema do controle
quanto a questao da desqualificacao do trabalhador sdo pensados a partir
da teoria marxista do valor.

Braverman parte do pressuposto de que, em cada geracdo, deve
ser renovada a “habituagdo do trabalhador ao modo de producao
capitalista”, ou seja, habituagao as condi¢cSes de emprego na firma
capitalista. Segundo essa 6tica, o capital tem necessidade de ajustar o
trabalhador ao trabalho, de superar qualquer movimento de resisténcia
dos trabalhadores em relagdo a intensificacdo do ritmo de trabalho
imposto e de fazer com que os trabalhadores produzam os resultados
desejados pela geréncia.

O estudo de Braverman é uma referéncia obrigatéria na
literatura do trabalho, para qualquer analista que queira aprofundar a
concepgao original de Marx sobre processo de trabalho e entender o
modo de organizacdo do trabalho nas empresas modernas. Ele acreditava

“que a transformagéao do processo de trabalho, desde a sua base na
tradicdo marxista até sua base na ciéncia, € nao sé inevitavel para o
progresso da humanidade e para a emancipacdo dela quanto a fome
e outras necessidades” (Braverman, 1987:17)

Contudo, por ser esta uma obra classica sobre o assunto, suscita,
na maioria das vezes, inimeras criticas e comentdrios, entre autores
marxistas e ndo marxistas. Para esses criticos, tanto Marx quanto
Braverman trataram os trabalhadores como “objetos” dominados pelo
capital e subordinados a sua vontade. Nesse sentido, os dois autores
teriam restringido o contetido objetivo da luta de classes no processo de
relagoes produtivas, omitindo assim os aspectos subjetivos da mesma.

Com relagdo a essa polémica nao se pode deixar de citar
Friedman, em sua obra O trabalho em migalhas, que sinaliza, antes
mesmo da publicacdo da abordagem de Braverman sobre a geréncia
cientifica, a necessidade de se considerar a participacao criativa dos
trabalhadores no processo de trabalho

Diferentemente de Braverman, esse autor trabalha com a idéia
de que “0 homem é maior do que sua tarefa” e, portanto, a fragmentacéo
do conjunto das operacdes industriais gera questées muito controversas.
Na opinido de Friedman (1983), a parcelarizagdo das tarefas diz respeito
a grande maioria da populacdo que trabalha nas empresas, nos escritorios
€ no campo e mesmo entre aqueles trabalhadores superqualificados.
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A partir dessa compreenséo, a tese de Braverman sobre g
habituacao do trabalhador as condi¢des de trabalho penoso, evidenciando
apenas o aspecto objetivo do trabalho, merece um outro nivel de
problematizacdo. Hoje mais do que antes, faz-se necessario estudar o
fator subjetivo do trabalho, que foi largamente esquecido. Com a nova
configuragdo do trabalho, surge, cada vez mais, a necessidade de uma
investigacdo das realidades industriais para compreender

“se através da habituacdo ndo se sancionam, a0 menos em certos
individuos cuja a tipologia estaria por definir, graves empobrecimentos
ou alteracdes na personalidade” (Friedman,1983:40).

Desse modo, a fragmentacao e a repeticao das tarefas causariam
bastante sofrimento para os trabalhadores, impedindo os operérios de
atualizar um potencial de cooperacdo, de trabalho em equipe e de
solidariedade. Utilizando as palavras de Friedman, “¢ preciso comecar
por colocar os trabalhadores nuwma relacdo criativa”, resistindo a coacao e
ampliando a liberdade de operar.

As questdes apontadas por Friedman ganham uma dimenséo
extraordinéria, considerando as novas formas de organizacdo do
trabalho nas quais a geréncia se utiliza de estratégias de gestdo baseadas
num conceito de “autonomia responsavel” para garantir a flexibilidade
dos trabalhadores na esfera da produgédo. Importa sinalizar que as
preocupacdes de Friedman sobre o processo de trabalho nao ultrapassam
os limites do capitalismo e, portanto, ndo tém a pretensdo de se tornar
um instrumento de emancipacgdo da classe trabalhadora, como
acreditava Braverman.

Na esteira de Friedman, Burawoy (1990), pautado numa leitura
marxista, vai criticar Braverman por ter privilegiado, em sua analise, os
aspectos objetivos do trabalho em detrimento do significado subjetivo,
ideolégico e politico das lutas de classes, no interior das fébricas. Na
percepgdo do autor, Braverman (1987) seria uma “vitima da ideologia
taylorista”, porque a histéria mostra como a classe trabalhadora derrotou
o taylorismo e obrigou os capitalistas a buscarem outros meios de
controle, mais aceitdveis para os trabalhadores.

Burawoy afirma que a maioria dos estudos concernentes ao
trabalho “nao esclarecem a diferenca entre o processo de trabalho,
concebido como uma organizacéo particular das tarefas, e os aparelhos
politicos de produgao” (Burawoy, 1990:32) Ao contrario de Braverman,
que ignora os aparelhos politicos presentes no processo de trabalho &
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20 invés de Friedmam, que encerra a sua analise no interior do processo
Je trabalho, Burawoy considera os aparelhos politicos de producdo
“como sendo analiticamente distintos e casualmente independentes do
processo de trabalho”(Burawoy,1987:32).

' A idéia central que estd presente no trabalho de Burawoy pode
ser assim sintetizada: o processo de producado contém tanto elementos
politicos e ideol6gicos quanto uma dimensdo puramente econdmica, ou
seja, o processo de produgdo nao se restringe ao processo de trabaiho
De acordo com Burawoy, a producéo inclui “aparelhos de regime fabril”.
\Jue teriam a finalidade de reproduzir as relagdes do processo de trabalhol
através da regulacao de conflitos. ’

A principio, Burawoy se fundamenta na analise marxista da
dindmica e das tendéncias do capitalismo, resgatando a idéia de Marx
da produgdo capitalista enquanto um regime despético de politica de
produgdo, que o autor denomina de um “tipo particular de regime fabril”,
ou despotismo de mercado. Nesse regime, “a regulacdo despdtica do
processo de trabalho € estabelecida pela coacdo econdmica do mercado”
(Burawoy,1990:30) O autor caracteriza esse tipo de despotismo néo pela
nocdo de concorréncia capitalista (Marx), ndo pelo problema da
desqualificacdo (Braverman), mas “pela dependéncia operdria em relagdo i
classe patronal , pela vinculagdo dn reproducio por meio de elos econdmicos e
extra-economicos” (Burawoy,1990:47). Sendo assim, o marxismo classico
vstaria equivocado ao acreditar que os interesses de capitalistas e
‘rabalhadores sdo irreconciliaveis

) O autor traga uma periodizacéo do capitalismo e observa que
os regimes despoticos dos primeiros anos (da época em que Marx
escreveu a sua obra) vao sendo gradativamente substituidos por regimes
hcgerp@nicos nas quais o consenso prevalece mais do que a coercdo. Nas
condicdes atuais de organizacdo do capitalismo avancado, o equilibrio
entre coergéo e consenso serd dado a partir de determinadas condi¢Ges
que diferem de pais para pais e variam de acordo com a extensao dosl
programas previdenciarios do Estado e a sua forma de intervir nos

‘gimes fabris.

. Burawoy afirma que “se os regimes despéticos se baseiam na
unidade entre producdo da forca de trabalho e processo de producéo e
os hegemoénicos em uma separacdo limitada, mas clara entre ambos, a
hatureza especifica dos dois regimes varia segundo as formas de trabalho,
da concorréncia entre as empresas e da intervencdo estatal. Dessa
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maneira, a forma do regime despotico difere entre paises de acordo com
os seus padrdes de proletarizacao” (Burawoy,1990:32)

Seguindo o raciocinio do autor, a resolucdo dos conflitos e a
determinacdo de novos padroes de cooperagao, nesse novo tipo de
despotismo, s6 pode ser resolvida pela intervencao estatal, estabelecendo
salario social e limitando o arbitrio gerencial. Desse modo, o processo de
trabalho deve ser compreendido ndo somente em termos de resisténcia e
exploragdo, mas também em termos de geracao de consentimento.

Burawoy define um conceito de politica de produgao e de seus
aparelhos politicos, utilizando dois estudos de caso em duas fabricas
(inglesa e norte americana), para especificar a forma assumida pela
politica, nos planos da produgao e do Estado. Por fim, determina a
emergéncia de novas formas de politica de produgdo, no desenvolvimento
do capitalismo recente. A partir de uma pesquisa em varios paises, o
autor conclui que

“as diferentes formas de intervencdo do Estado sao condicionadas
pelos interesses e capacidades de classe, que se definem,
primordialmente, no plano da producdo. Sua dindmica autonoma
decorre das relacdes de producdo e das forgas produtivas que
estabelecem a natureza do regime fabril e suas relacdes com o Estado”

(Burawoy,1990:47).

A tese apresentada no seu trabalho esta centrada
na vulnerabilidade coletiva dos trabalhadores a mobilidade nacional e
internacional do capital, que levaria a um novo despotismo construido
sobre os fundamentos do regime hegemonico. De acordo com Burawoy,
nio se trata da ressurreicio do despotismo anterior e sim, da “tirania
racional da mobilidade do capital sobre o trabalhador coletivo”. Diz ele:
o medo do trabalhador de ser despedido “é substituido pelo medo da
fuga de capitais, do fechamento da fabrica, da transferéncia das
operagdes e do desinvestimentona planta industrial” (Burawoy,1990:48).
Nesse sentido, ndo interessa explicar a resisténcia dos trabalhadores em
relacdo as atividades de trabalho e sim, a ndo resisténcia ao capital por
parte dos trabalhadores.
A partir de uma outra perspectiva de analise, claramente anti-
marxista, Castro e Guimardes (1991) interpretam a obra de Burawoy ¢
sintetizam o seu pensamento afirmando que:

ADRIANA FONSECA DE AZEVEDO

“os horizontes de trabalhadores e capitalistas se encontram
materialmente articulados pelo fato de que os interesses futuros do
trabalhadores, tais como organizados no modo da produ ﬁg
capitalista, dependem da produgao do valor excedente” (Castrgo e
Guimaraes, 1991:45).

A extracao desse valor excedente estaria “mascarada” de quatro
formas distintas: a) o trabalhador ¢ pago pela jornada de trabalho; b) o
lucro se realiza no mercado; ¢) o lucro aparece como investimen;:o de
capital; d) a propriedade dos meios de produgao nao se confunde com a
gestdo do trabalho. '

. Os autores afirmam que Burawoy faz determinadas distin¢des
analiticas e conceituais que merecem atengao: a primeira distingao “é
chamar rela¢des na produgao as relagdes sociais estabelecidas no ambito
do processo de trabalho e ligadas a divisao social”(Castro e
Guimaraes,1991:45). Dessa maneira, relagdes de produgao estado
associadas com relagdes de distribuicao e consumo da mais-valia; a
segunda distingao ¢ feita entre processo de trabalho e aparatos politic’os
da produgao; e, por ultimo, o autor propde o conceito de “regime fabril”
para referir-se a forma geral da producao, que envolvia a politica de
produgado e a politica de Estado.

' Na visao de Castro e Guimaraes, “Burawoy descortina uma
dimensdo do processo de traballio para a qual o marxisimo cldssico havia se
mostrado completamente carente de apetite analitico: a subjetividade do
traballhador” (Castro e Guimaraes,1991:47) No entanto, os autores
apresentam alguns impasses do pensamento de Burawoy, afirmando
que "’ao sustentar o cerne da sua interpretacao no recurso a légica
funcional, Burawoy nao faz juz a riqueza das suas proprias evidéncias
fartas em indicar que o consentimento é sempre necessario a extragac;
;ie s.o.bretral,aal‘ho, por variado que seja o fetiche (o mercado, as relagdes
am1hares, étnicas ou de género) (Castro e Guimaraes,1991:47) A recusa,
feita a Burawoy, incide no fato de que o autor tenta isolar do processo
de trabalho determinados fatores externos a producao, como, por
Sxemplo: raca, familia ou educacdo. Da mesma forma, a nocao de
aparatos de produgao” também implica o recurso a explica¢des de tipo
funcional.

Castro e Guimaraes admitem que a abordagem de Burawoy
teve sucesso ao ressaltar o carater estratégico da relacao entre
;gagli)j;hfii(zli‘g; ael”geelre.ntes. En]t’r.eténto,_”a c.entralidade explanatoéria da

presenta Gois mconvenientes:
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“0 primeiro é a subjetividade no contexto de uma teoria essgncialista,
segundo a qual as pontencialidades humanas ficam impedidas de se
desenvolverem sob certas condi¢Ges sociais, potencialidades quendo
sdo especificas e nem tratadas com necessario rigor teorico. O segundo
inconveniente advém de uma pretensao generalizadora, que faz com
que certos regimes fabris sejam desnecessariamente relacionados com certas

fases do capitalisnio”(Castro e Guimarées,1991:48).

Para os autores, Burawoy se equivocou quando admite o espago
da produgao restrito ao exercicio da influéncia e do co.ntrqle. dos
trabalhadores. Nesse sentido, Burawoy omite o fato de que instituicGes
nao fabris como, por exemplo, a escola, a familia e a igreja sao taml?ém
responsaveis para o estabelecimento de outras formas de relagées‘soazius,
que ndo se restringem a relagdo capital ~trabalho. Castro e Gullmaraes
criticam a perspectiva de Burawoy sobre as escolhas estratégicas do§
sujeitos na esfera da producao, argumentando que o seu enfoque recai
numa representa¢do dualista da relacao capital—tl'abalho,A pela qual a
subjetividade representa o aspecto produtivo e auténomo da existéncia humana,
o qual deve ser contrastado com as estruturas objetivas que o0s
constrangem” (Castro e Guimaraes, 1991:49). Os autores argumentam que
a tese defendida por Burawoy é insustentavel, pois, as estruturas
objetivas, aparecem como dimensdes negativas e castradoras e a
subjetividade, como o reino da autonomia e da criatividade.

A nosso ver, por mais que Burawoy e Friedman tenham
sinalizado para a importancia do enfoque da questdo da subjetividade
do trabalhador na analise do processo e relagoes de trabalho, nao se
percebem grandes avangos na forma de pensar esse problema. Friedma'n
concebe a subjetividade do trabalhador ressaltando apenas a autonomia
e a liberdade do trabalhador nos marcos do capitalismo; portanto, trata
de uma subjetividade limitada, alienada. Burawoy compreende a
subjetividade do trabalhador em relagéo direta com as escolhas efetuadas
na esfera do processo produtivo, omitindo, assim, outros elementos
externos a producao, imprescindiveis para a analise das disposigGes e
capacidades dos sujeitos, a sua subjetividade.

Independente das limitacdes que possam ter as obras dos autores
mencionados acima, o estudo sobre a compreensao da questao da
subjetividade e trabalho merece um maior aprofundamento.
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Trabalho e subjetividade

Nos termos das argumentac¢des de determinados autores acima
mencionados, a partir do processo de centralizacdo e concentracao do
capital, fica patente uma série de mudancas ocorridas no modo de
produgao capitalista, que implicam profunda reorganizagao nas relacdes
sociais e reestruturacdo das forgas produtivas.

No centro do interesse dos autores trabalhados, encontra-se
uma discussdo sobre as transformacoes nos processos e relacdes de
trabalho nas sociedades atuais, as quais incidem, em grande parte, sobre
as mudangas perceptiveis no universo objetivo da producéo, estando

or ser mais explorado uma anéalise sobre as altera¢des na subjetividade
dos trabalhadores, decorrentes dessas transformacdes.

Nesse novo cenario da divisdo internacional do trabalho, sob
as condicdes sociais dadas no capitalismo atual, a subjetividade e a
criatividade do trabalhador vém sendo pouco a pouco amoldada ao novo
reordenamento dos processos e rela¢gdes de trabalho. Dessa maneira, a
subjetividade alienada do trabalho, tal qual aparece no modelo taylorista
fordista, adquire uma nova configuracdo com a incorporacgdo de
elementos do modelo japonés de organizagao do trabalho pelos paises
ocidentais e dos novos modos de mobilizacdo do trabalhador através do
envolvimento e da integracdo da for¢a de trabalho (trabalho em equipes,
just in time, circulos de controle de qualidade, programas de gestdo
participativa,etc)

Nesse sentido, pode-se afirmar que as tentativas para
subordinar a subjetividade operaria ao capital é algo historicamente posto
pelo modo de producédo capitalista, porém, no toyotismo, essa
apropriacéo da subjetividade operéria a logica do capital é caracterizada
por um tipo de insercdo dos trabalhadores no processo de produgio,
aumentando as suas responsabilidades quanto aos objetivos finais do
processo produtivo e intensificando a exploragdo do trabalho.

Parece evidente, contudo, que a partir das novas circunstancias
sociais do trabalho o controle do elemento subjetivo do processo de
trabalho seja exercido pela via da participacdo consensual, pelo
convencimento, pelo envolvimento do trabalhador, através dos
programas de gestdo participativa. Nessa perspectiva, instaura-se uma
nova forma de dominio do capital no plano da produgdo de mercadorias,
articulando-se coercao capitalista e consentimento operério.

Essa nova forma de organiza¢do social da produgdo conforma
uma nova maneira de incorpora¢do da subjetividade do trabalhador,
desenhada a partir da logica do capital que tende a se tornar mais
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consensual, mais participativa, como também mais manip.ula'da @
subalternizada em relacdo ao projeto ideolégico do capitalismo
contemporaneo.

Nas palavras de Alves (2000), trata-se de “uma nova forma de
captura da subjetividade da classe trabalhadora”,‘ ou seja, uma nova
constituicdo da subjetividade operaria que se relaciona com uma nova
via de racionalizacdo do trabalho que difere da compreensao taylo~1‘15‘lcla /
fordista, principalmente porque incorpora na esferg Sla produgao. as
varidveis psicologicas do comportamento operario” desenvolvidas
através de mecanismos de comprometimento dos trabalhadores,
aprimorando, assim, o controle do capital na dimer}lséo subjetiva.

No toyotismo, como argumenta Alves, “ocorre uma nova
orientacdo na constituicdo da racionalizagao do trabalh(?, na q~ual a
intentio recta da produgao capitalista, na etapa da mgndmhzagao-do
capital, exige a captura integral da subjetividade ope%*érla (o que exphc?,
o impulso desesperado - e contradit6rio - do capital para conseguir
parceria com o trabalho assalariado) (Alves,2000:4'1). Asszlm sendo, a
cultura organizacional advogada pelo modelo japonés responde
perfeitamente a essa nova base técnica da produgao que exige, cada vez
mais, um novo tipo de envolvimento do trabalhador no processo
produtivo. e
Ao mesmo tempo que o resultado da captura da sub1et1v1dadg
operéria pela logica do capital tende a se tornar mais consensual, mais
participativo, torna-se também mais manipulatério. Conforme Alves,

“surge um estranhamento pés-fordista, com o toyotismo, que possui
uma densidade manipulatéria maior do que em outros pe’flodos, dp
capitalismo monopolista. Nao € apenas o “ fazer” e o “saber ‘operdrio
que sdo incorporados pela légica do capital, mas a sua dls,p<.351gao
intelectual-afetiva que é constituida para cooperar com a loglca”da
valorizacdo. O operério é encorajado a pensar “pré-ativamente”, a
encontrar solucdes antes que os problemas acontecam (oque tend.e a
incentivar, no plano sindical, por exemplo, estratégias
neocoorporativas de cariz propositivo)” (Alves,2000:54).

A nosso ver, a maneira como vem sendo incorporada a
subjetividade dos trabalhadores, pelas novas formas de gestao do
trabalho, propicia um processo de dessubjetivacao do trabalhador
bastante distinto de uma compreensdo da subjetividade de forma
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“auténtica”, humana, capaz de uma “consciéncia moral” livre dos
condicionamentos econdmicos burgueses.

Torna-se imprescindivel discutir os mecanismos ideol6gicos de
poder, utilizados pelo capital, para fazer valer o seu projeto de sociedade,
permeado de uma rede de relagdes sociais, politicas, ideolégicas e
valorativas, presentes no processo de trabalho; como também, uma
compreensdo critica do grau de resisténcia e subordina¢do dos
trabalhadores, frente as novas formas de alienacdo do trabalho tomando,
como referéncia, ndo somente a resisténcia do trabalhador no interior
dos processos de trabalho, mas avaliando a relagdo desses trabalhadores
com as instancias de representacdo da categoria, através dos sindicatos,
associacOes de classe, etc.

Nesse contexto, pode-se questionar até que ponto as atuais
bandeiras defendidas pelos grandes sindicatos de classe sdo resultado
de um movimento espontaneo dos trabalhadores na esfera da producao,
ou sao simplesmente assimiladas, a partir de comportamentos
normalizados, frutos de uma razado auto-alienada.

Assim sendo, resgatar o fator subjetivo no processo de trabalho,
entre outras coisas, abandonar a condicdo precaria de vida e de trabalho
do individuo isolado, marcada pelo desgaste continuo, pelo esmagamento
de qualquer resisténcia individual, pelo sentimento de impoténcia frente
as modifica¢des realizadas no mundo do trabalho; e, apostar na
construcgao de uma contra hegemonia ao projeto de sociedade dominante,
favoravel a um movimento coletivo dos trabalhadores com a marca de
uma subjetividade séciopolitica isenta de interpretacdes idealistas.

Importa registrar uma discussdo da subjetividade da classe
trabalhadora, a partir de uma “concepcao histérico-politica”?,
compreendida como um instrumento de emancipacao e apresentada
como o elemento criativo vivo, presente nas individualidades no mundo
moderno e que, tem a ver com os projetos, vontades, capacidades e
representacoes da classe trabalhadora. A reflexdo sobre a alienagao, na
constituicdo da subjetividade dos individuos sociais, parece ser uma
alternativa fecunda para problematizar a subjetividade do trabalhador
na atualidade. Contudo, a ruptura com as novas formas de alienacdo
do trabalho e a perspectiva de uma nova conformacao da subjetividade
do trabalhador, ndo parecem ser, somente, uma decisdo de foro intimo

* Recupero aqui o conceito de “subjetividade historico-politica” utilizado por Roberto Finelli, em seu artigo “As contradigoes da
subjetividade: Americanismo e Fordismo em Antonio Gramsci”. Na leitura gramisciana de Finelli, “uma subjetividade, para Gramsci,
néo pode ser pressuposta, mas apenas produzida, posta, Porque ela é sempre fruto de um longo e complexo processo de critica e de
elaboragao de formas de consciéncia ingénuas e desagregadas e de sua superacao com formas representativas adequadas e
coerentes” (Finelli,2000:55)
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de cada trabalhador, mas apontam para o fortalecimento de um novg
projeto de sociedade, assentado em novas bases sociais e politicas.
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A CENTRALIDADE DO TRABALHO PRODUTIVO NO
CAPITALISMO CONTEMPORANEO!

Maria Augusta Tavares?

A relac@o entre o trabalho produtivo e improdutivo para o
capital é circunscrita por polémicas que ndo deixam duavidas quanto a
dificuldade de apreensdo desse objeto, sobretudo no capitalismo
contemporaneo, quando um conjunto de profundas transformacoes
associadas ao processo de reestruturagao produtiva promove um intenso
processo de reorganizagdo do trabalho e de elevacio da produtividade,
alterando significativamente o volume e a estrutura do emprego, donde
derivam redes de subcontrata¢do e novas formas de utilizacdo da forca
de trabalho, fendmenos que tém a propriedade de obscurecer a funcao
do trabalho para o capital.

O modelo de acumulacido atual desenvolve, por um lado,
expressdes do trabalho informal, decorrentes da flexibilidade, e, por
outro, o trabalho polivalente. Este altimo pode reunir fun¢des produtivas
e improdutivas num mesmo posto de trabalho, fato que em outra
oportunidade serd analisado.Interessa-nos, aqui e agora, tratar dos
postos de trabalho deslocados para a informalidade, no sentido de
questionar as formulagdes tedricas que associam o fim do emprego ao
cancelamento da contradigio capital-trabalho, pois a pratica demonstra
que o uso clandestino da forga de trabalho ndo elimina o regime de
assalariamento, nao transforma a compra/venda de forca de trabalho
numa mera troca de equivalentes, nem elimina a exploragdo da mais-
valia, fim dltimo da produgéo capitalista.

Certamente o emprego com as suas tradicionais caracteristicas
€ cada vez mais substituido pelo trabalho por conta prépria ou por
quaisquer outras formas que assumem um carater de suposta autonomia,
mas isso ndo significa que, hoje, a relacao entre trabalhadores e capitalistas
comece e termine na esfera da circulacdo de mercadorias. Embora
transfiguradas, a subordina¢do e a exploracdo ndo s6 continuam
Presentes, como tém sido intensificadas, sendo responséveis pela
precarizacdo do trabalho e pelo aprofundamento das desigualdades

‘Temitica discutida ori ginalmente e com maior riqueza analitica na nossa tese de doutorado: Os fios (in)visiveis da produgio: informalidade
f precarizagio do trabalho 1o capitalismo contemporineo. Rio de Janeiro, UFR], 2002.
*Professora Doutora do Departamento de Servigo Social da UFAL.
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sociais. E preciso, portanto localizar as determinagOes capazes de
distinguir as fungées sociais do trabalho para o capital, tornando visive]
especialmente as expressoes do trabalho produtivo.

O nosso objetivo ¢ mostrar que a organizagao contemporanea
da produgao consegue intensificar a exploracao do trabalho a tal ponto,
que se torna possivel extrair mais-valia mediante relagbes que parecem
negar a forma classica. Queremos tornar claro que a transformagao nos
processos de producdo e o deslocamento da forca de trabalho nao
eliminam a jornada de trabalho combinada, o que equivale a dizer que a
cooperagdo permanece como forma bésica do modo de produgio
capitalista, com o que também se confirma o trabalho coletivo, embora
tenham se modificado as condicdes que os consubstanciam na sociedade
contemporanea.

Dispor de meios de subsisténcia para muitos trabalhadores
continua sendo a regra para que o capitalista individual possa té-los sob
o seu comando, mas emprega-los simultaneamente nao significa mais
aglomera-los num mesmo local, nem ter com eles uma nitida relacado d.e
compra/venda da forca de trabalho. Os processos de producéo atuais
tornam possivel a cooperacdo sem que, necessariamente, 0s
trabalhadores estejam juntos, e sem a compra direta da forca de trabalho,
com o que, aliés, se consegue encurtar o excedente do tempo de produgao
sobre o tempo de trabalho, suprimindo os espacos vazios que se
constitufam em faux frais. Neste sentido, a organizagéo da produgao
também tem diminuido o tempo de circulagdo das mercadorias, como é
o caso de alguns bens duréaveis, que sao verididos antes mesmo de serem
produzidos. Com isso os vendedores nao se transformam em
trabalhadores produtivos, mas se imobiliza menos tempo na fungao que
realiza a mais-valia, permitindo ao movimento que as partes do capital
descrevem sucessivamente se realizar com maior velocidade. A
coincidéncia entre esses tempos aumenta a produtividade e a
autovalorizagdo do capital.

A flexibilidade promove essa forma de cooperacao que ¢
determinante hoje, tanto na administragéo dos processos de trabalho,
como na maquinaria, que nao se constitui mais num sistema de
articulacdo fechado, adequando-se, é 6bvio, ao atual modelo de
acumulacdo, que mantém as atividades nucleares na esfera da mais-
valia relativa, enquanto as demais sdo externalizadas, para serem
executadas, na sua maior parte, em regime de mais-valia absoluta. Assim,
torna-se possivel a execugdo de um produto cujas partes podem ser
resultantes de uma série de jornadas combinadas de trabalhadores, em
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pequenos grupos ou individualmente, espalhados por diversos lugares,
com o que trabalhos aos quais se atribui autonomia constituem o
“departamento externo da fabrica”.

Transformada num departamento da fabrica, a

“chamada industria domiciliar nada tem em comum, exceto o nome,
com a antiga, que pressupde artesanato urbano independente,
economia camponesa autdnoma e, antes de tudo, uma casa da familia
trabalhadora” (Marx, 1984: 71).

O trabalho domiciliar e outras formas contemporaneas de
trabalho suscitadas pela flexibilidade participam da cadeia produtiva,
articuladas ao trabalho diretamente comandado no interior da fabrica.
Essa possibilidade de explorar a custos mais baixos a forca de trabalho
promove a reemergéncia de velhas formas que se adequam ao padréao
flexivel de acumulagao.

Contudo, a exploracao é dissimulada pela tentativa de, pela
via da semantica, transferir-se ao fendmeno o sentido do enunciado.
Com esse propésito, a informalizacdo do trabalho nédo é discutida
enquanto uma relacdo capital-trabalho. Geralmente, denomina-se-a de
trabalho autébnomo, conta propria, servico, venda de mercadoria, empresa
(pequena ou micro), formas pelas quais se transfere ao trabalhador-patrao
a tarefa de explorar a si mesmo e/ou a outros trabalhadores, que, juntos,
produzem sob o comando do capital industrial, a quem cabera usufruir
da mais-valia por eles gerada.

Em contraposicdo a essa teoria, pretendemos sinalizar que a
l6gica flexibilizadora e seus mecanismos de extracdo do sobretrabalho
deflagraram uma explosiva informalizacado do trabalho, que tem nexos
com a acumulac¢do do capital. Tornar visiveis esses nexos implica
distinguir as rela¢des que se dao efetivamente na esfera da circulacao
das que subsumem diretamente o trabalho ao capital na esfera da
producado. Essa distin¢do, além de elucidar a confusdo entre venda de
trabalho e venda de forca de trabalho, coloca no centro do debate a
diferenca especifica do trabalhador produtivo e da producao capitalista
como produgdo de mais-valia.

Breve questionamento sobre o fulcro da exploragao

O capital ndo é a forma social dominante porque o maior volume
de horas trabalhadas se efetiva em regime de mais-valia relativa. Nao é
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esse quantum que determina a dominagao. O aumento da produtividade
ndo implica, necessariamente, a diminuicao da jornada de trabalho, nem
mesmo para os trabalhadores que trabalham em regime de mais-valia
relativa.? Para Gorz, é falso pensar que a dominacdo é necessaria para
maximizar a producdo. “A dominagao & necessaria para maximizar a
exploragao, isto &, fazer servir o maximo possivel de trabalho para fins

ue nio sao os do trabalhador, mas sim 0s do capital” (1996: 235). Essa
finalidade alheia aos trabalhadores é determinada pela cisdo entre
trabalho manual e intelectual, com o que a ciéncia € monopolizada no
sentido de centralizar o poder e perpetuar a dominacao do capital sobre
o trabalho sejam quais forem as relagoes de produgao. Portanto, nao
enveredemos pela estreiteza mental burguesa de tomar a parte pelo todo.
Quase tudo que a literatura burguesa contemporanea apresenta Como
transformacao desta ordem, a sua propria historia demonstra tratar-se
tio-somente de velhas praticas maximizadoras da exploragao,
apresentadas sob uma nova roupagem.

Mas, parece haver uma certa resisténcia ao enfrentamento dessa
realidade. Vive-se hoje uma cultura de submissdo que atinge nao s6 0s
trabalhadores, mas também grande parte da intelectualidade,
demonstrando serem raras as vozes que questionam no desenvolvimento
econdmico o fulcro da exploragdo. Ao contrario, formulam-se teorias
que defendem o fim do trabalho e que fazem supor uma sociedade
capitalista sem antagonismo de classes, uma vez que a orientacao é
transformar todos os trabalhadores em pequenos empresarios, na qual
subjaz a nogao ahistérica de que todos serdo iguais. Idéia que desmorona
quando contextualizada, pois

“ A sociedade nio consiste em individuos, sendo que expressa a soma
das relacdes e condicdes nas quais esses individuos se encontram

reciprocamente situados” (Marx, 1989: 204-205, 1).

Nesse cendrio em que o trabalhador e suas organizagdes sao
profundamente enfraquecidos, a sociedade é conduzida a acreditar numa
estratégia global irreversivel que envolve todos os paises € no
determinismo econdmico dissociado do social, do politico e do cultural.

s “Embora, em perfodos anteriores da histéria, aumentos de produtividade tivessem resultado numa redugao constante do niimero
médio de horas trabalhadas, no caso das quatro décadas desde o nascimento da revotucao do computador tem sido o oposto. (..)os
americanos estao trabalhando mais horas hoje do que ha 40 anos, no inicio da revolugao da tecnologia da informagao. No decorrer das
altimas décadas, o tempo de trabalho aumentou em mais de 163 horas por ano. Mais de 25% de todos 0s trabathadores em tempo
integral trabalham 49 horas ou mais por semana. A quantidade de tempo de férias e de abono de faltas por doenca também declinod
nas duas altimas décadas. O trabalhador americano médio agora recebe trés dias e meio a menos de férias e de abono de faltas por
doenca do que no inicio da década de 1970. Trabalhando mais horas atuaimente do que na década de 1950, os americanos dizem qué
seu tempo livré ficou reduzido em mais de um ter¢o” (Rifkin, 1995: 245).
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Sob essa Otica, a maquinaria ndo poderia ter outra utilizacao que nao
fosse a cap}talista, sendo.o degemprego decorréncia quase naturai, ea
globalizacdo da economia seria um processo integrador de todos os
paises, empresas e trabalhadores, embora a dimensao ideolégica do
discurso oculte uma polarizagao, que se traduz em relacdes hierarquicas
marcadas por uma profunda desigualdade.

No interior dessa desigualdade, o trabalho produtivo é nuclear
e subordinado a ele cresce o trabalho improdutivo. Nem um nem outro
precisam mais estar enquadrados na condig@o formal de trabalho
assalariado, nos termos em que essa relacao se consubstanciava na
economia do século XIX. Marx, na sua critica a Proudhon, nos ensina a
ndo perder de vista o carater objetivo da Histéria. Assim, quando afirma
que “As categorias econémicas sdo expressoes tedricas, abstragdes das
relacdes sociais de produgdo”, estd enfatizando que néo sdo artificios da
razdo, que sdo produtos historicos ¢ transitérios” (1985: 106). Dessa
perspectiva, a andlise marxiana continua valida no que se refere a
esséncia do modo de produgao capitalista, uma vez que os fenémenos
novos nao o modificaram na sua dindmica interna. As modificagdes
sofridas na forma, no entanto, tém propiciado interpretagdes equivocadas,
que tendem a eliminar a diferenca fundamental entre trabalhadores e
capitalistas, a exemplo do que também fizera o “senhor Proudhon”
(Marx, 1989: 204-205, 1). Por isso, tendo o cuidado de recusar os
dogmatismos oriundos de certos comentadores, preferimos fazer uma
analise que privilegia a interlocucdo com o préprio Marx, sem
desconsiderar que a evolugdo histérica pode impor atualiza¢des a sua
obra no plano dos novos processos produtivos, tendo em vista que, para
ele, o critério da verdade é a prética social. Esse argumento é defendido
por Netto, no prélogo do Manifesto do Partido Comunista, nos seguintes
termos:

“(..) é s6 a base de uma investigagao sistemdtica da realidade
contemporanea da ordem burguesa que se podem responder as
questdes hoje colocadas por aqueles para os quais a historia nao
chegou ao fim. E se porventura estas respostas, obtidas a partir de um
quadro tedrico rigoroso e de uma perspectiva de classe centrada no
trabalho, colidirem com o Manifesto, um marxista ortodoxo % para
parafrasearmos o Lukdcs de 1923 % ndo teria nenhuma dificuldade
em revisar suas conclusdes e incorporé-las. Entretanto, ndo ha
qualquer indicagao minimamente séria de que seja este o caso, porque
o0 tempo presente, mais que o contexto imediato no qual surgiu, vem
confirmando e comprovando a correcdo das tendéncias histérico-
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sociais estruturais, de largo curso, da ordem burguesa que estao
genialmente prefiguradas no Manifesto” (1998: LXVIII).

Com esse aporte teérico estamos nos debrugando sobre ag
relacdes que vicejam no processo de produgao capitalista, com o propGsito
de apreender o trabalho produtivo e improdutivo que estd se
desenvolvendo na sociedade da acumulacéo flexivel mediante relagGes

informais.
O que ¢é produtivo para o capital?

Todo trabalho produz algo, ou seja, todo trabalho cria um
produto. Parece plausivel dizer que todo trabalho é produtivo,
Certamente seria, se estivéssemos tratando do trabalho produtivo em
geral, contentado-nos

“assim com a resposta tautolégica de que é produtivo todo trabalho
que produz, todo o que redunda em um produto ou em algum valor
de uso qualquer, resumindo: em um resultado” (Marx, 1978: 71).

Mas aqui, estamos tratando da produtividade numa sociedade
determinada: a sociedade capitalista. Nesta, a produtividade nao é
determinada pela utilidade do produto, a produtividade do ponto de
vista do processo capitalista de produgao ¢é a producao de mais-valia. O
que é relevante nessa situagao historicamente dada é a valorizacao do
valor. Por isso,

“a plenitude da producao capitalista s6 tem lugar quando o capital
orienta a tecnologia para os valores-de-uso que, em cada
oportunidade concreta, fornecem o melhor suporte material paraa
expansio do valor-de-troca” (Napoleoni, 1981: 85).

Capital ndo existe sem trabalho, inica mercadoria que produz
valor. Mas, em se tratando de uma relagao social, o capital reforma as
estratégias de extracdo de mais-valia quando, para atingir seu fim
especifico, faz-se necessario mudar as condigdes de acumulagao, o que
torna o campo do trabalho produtivo e improdutivo uma zona cada vez
mais sombria.* Compreender a sociedade, hoje, significa apreender todos

' Analisar o cardler produtivo ¢ improdutivo do trabalho informal no capitalismo « onlemporanco implica enfrentar uma polémica que se complexifitd
com o atual padrao leenolégico @ com as novas formas de organizacao da producao. A fragmentacao do processo de producao, a polivaléncia 2t
trabalho, a interpenctracao de momentos da circulagao ¢ da producao, as possibilidades de exploracao da forca de trabalho criadas pelos processos
de ter cao, para demarcar apenas alpuns falotes, sao oripindrios de expressoes novas do trabalho inscrilas na informalidade, as quais, peld
aparente auséncia do comando capitalista $6 revelam sua fungao produtiva ou improduliva mediante acurado exame da realidade.
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os fios que tecem a producdo capitalista, pois a terceirizacéo dispoe de
mecanismos para a criacdo de um panorama que, quando visto
superficialmente, da lugar a interpretacdes pelas quais a relagdo compra/
venda de forca de trabalho ¢ tomada como relagdo mercantil, muito
embora o exame da sua funcao evidencie a subsuncao do trabalho ao
capital.

Antes de prosseguirmos a discussdo sobre trabalho produtivo e
improdutivo, impde-se desmistificar um equivoco sobre a producdo da
mais-valia, dado que este interfere na elucidacdo do objeto em analise.
Falamos da identifica¢do da mais-valia a produgao material da riqueza.
Sendo a exploracdo da mais-valia dimensionada na relacao entre
trabalho necessério e trabalho excedente, ha quem pense que s6 é possivel
dimensioné-la na producao que se objetiva em coisas tangiveis. Assim,
s6 o trabalho na indtstria, do qual resultam objetos que se separam de
quem o produz, seria gerador de mais-valia, e s6 o trabalhador da
industria seria trabalhador produtivo. Esse raciocinio restritivo permite
compreender a reducdo do trabalho vivo na inddstria como indicativo
do desaparecimento da mais-valia na sociedade capitalista, com o que
se justifica o fim da sociedade do trabalho ou o fim da sociedade de
classes.

Ao se fazer essa leitura, desconsidera-se a sociedade capitalista
enquanto forma histérica e a mais-valia como expressdao determinada
desta, e, também, ndo se levam em conta as mudancas operadas no
mundo do trabalho pela flexibilizacao. Hoje, um sujeito que esta
trabalhando em casa no seu computador pode estar adicionando valor
a um produto que efetivamente é produzido na linha de montagem de
uma fabrica. Gragas aos processos de flexibilizacdo, muitas ocupagoes
interiores & produgcao tém sido terceirizadas. Dentre outras modalidades,
a terceirizagdo pode ser realizada através da subcontratagao de pequenas
empresas que, geralmente, nao oferecem protecdo social aos
trabalhadores, ou pela compra de servigos, as vezes, de antigos
empregados, demitidos, que exercem a mesma ocupacdo mediante
trabalho auténomo ou domiciliar. Esses trabalhadores dificilmente sdo
alcancados pelos organismos que operam a estatistica oficial, com o que
parte do trabalho vivo, diretamente envolvido na produgao fabril, fica
obscurecida na clandestinidade, dando lugar a formulagbes que
vislumbram uma sociedade na qual o trabalho sera executado tao-
somente pelas maquinas, ou em que todas as relagdes se efetivam na
esfera da circulagdo. Assim, o trabalho exercido sob relagdes que nao
caracterizam emprego, mesmo que faca parte do trabalho coletivo, é
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tratado como uma prestacao de servigco, ou como uma t?oca de
equivalentes, mascarando-se, portanto, a exploragao da mals-yalia_
Desvendar essa confusdo é fundamental a apreensdo da funcionalidade
do trabalho ao capital.

E importante ressaltar que o trabalho produtivo ndo é apenas
aquele que produz o contetido material da riqueza. A produgao n:latgrial
resultante do processo de trabalho, no modo de producao capl'tahsta,
sofre determinagdes formais dessa economia, embora em si ndo seja uma
qualidade inerente ao capital.

“ A produgéo de valores de uso ou bens ndo muda sua natureza geral
por se realizar para o capitalista e sob seu controle. Por isso, o processo
de trabalho deve ser considerado de inicio independentemente de
qualquer forma social determinada” (Marx, 1983: 149).

Com isso, Marx esta nos dizendo que a produgao de valores de
uso nao muda as qualidades sensoriais do produto por se realizar para
o capitalista; que o trabalho concreto, condi¢do natural eterna da vida
humana, intercambio entre o homem e a natureza, ¢ comum a todas as
formas sociais. O que cria a diferenca nesta sociedade sdo as
determinacdes formais de sua economia.

“Néo é 0 que faz, mas como, com que meios de trabalho se faz, € o que
distingue as épocas econdmicas” (Marx, 1983: 151).

Nesses termos, reafirmando Marx, “é produtivo o trabalho que
gera diretamente mais-valia”, ao que acrescentamos, constitua ou nao o
conteado material da riqueza.

Para ndo incorrermos no risco da estreiteza mental burguesa de
afirmar que s6 é produtivo o trabalho do qual resulta um prodgto
material, vale a pena rever uma das primeiras passagens de O capital,
onde se 1é:

“ A mercadoria é, antes de tudo, um objeto externo, uma coisa, a qual,
pelas suas propriedades, satisfaz necessidades humanas de qualquer

espécie. A natureza dessas necessidades, se elas se originam do
estdémago ou da fantasia, ndo altera em nada a coisa” (idem: 45).

A mercadoria, para ser valor de troca, obviamente tem que
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causar interesse pelo seu valor de uso. Nesse sentido, as necessidades
humanas sdo permanentemente fomentadas pela determinacao
incessante de expansdo capitalista. Assim, muitas necessidades
originadas da fantasia sdo atendidas por produtos inusitados, muitos
deles insepardveis do ato da producdo, sem com isso deixar de ser
mercadoria, produto transferido por meio da troca a quem vai servir
como valor de uso. Nao séo as qualidades sensoriais do produto que vao
torné-lo produtivo ao capital, nem tampouco o fato de ser vendido por
um preco acima de seu valor. O que o torna produtivo é o mais-trabalho,
¢ o tempo de trabalho pelo qual o trabalhador néo foi pago, enfim, é a
mais-valia, que pode ser extraida ndo s6 na fabrica, mas também na
escola, no hospital, no teatro, nas empresas de servigos etc. A esse respeito,
Marx nos brinda com um exemplo elucidativo fora da esfera da producao
material:

“(...) um mestre-escola é um trabalhador produtivo se ele ndo apenas
trabalha as cabegas das criangas, mas extenua a si mesmo para
enriquecer o empresdrio. O fato de que este tiltimo tenha investido seu
capital numa fabrica de ensinar, em vez de numa fabrica de salsichas,
ndo altera em nada na relacdo. O conceito de trabalho produtivo,
portanto, ndo encerra de modo algum apenas uma relacdo entre a
atividade e o efeito 1til, entre trabalhador e produto do trabalho, mas
também uma relagdo de produgcéo especificamente social, formada
historicamente, a qual marca o trabalhador como meio direto de
valorizacdo do capital. Ser trabalhador produtijvo ndo é, portanto,
sorte, mas azar” (1984: 106).

Esta claro, portanto, que o que conta nas coisas que o capital
produz é o seu valor de troca, o valor. Mas é preciso atentar que valor
nado é prego. HEssa distin¢do é importante para o entendimento das
relagbes de trabalho que sdo mascaradas pela informalidade. Preco é s6
a expressao monetaria do valor da mercadoria, assim como o salario é a
expressao monetaria do valor trabalho. O que determina a grandeza do
valor de uma mercadoria é o tempo de trabalho necessario a sua
produgao, critério que também se aplica a mercadoria forga de trabalho,
cujo valor

“é determinado pelo tempo de trabalho necessario a producéao,
portanto também reproducao, desse artigo especifico” (Marx, 1983:
141).
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Em tese, “o valor da forca de trabalho é o valor dos' meios de
subsisténcia necessarios a manutengéo do seu possuidor” (ibidem). A
relacdo que comega pela compra/venda da forca de trabalho entre ¢
dono do dinheiro e o dono da mercadoria (forca de trabalho), Pa
circulacdo, subsume diretamente o trabalho ao capital na produgcao,
transformando-o em capital, com o que se revela o poder do trabalho

materializado sobre o traballio vivo. .
Esse poder do traballio materializado sobre o trabalho vivo, ou o

poder do trabalho morto sobre o trabalhador assume, na atuahdad~e,
propor¢des gigantescas, na medida em que a mgrcador.la em questdo
(forga de trabalho) existe em quantidade muito maior do que as
necessidades imediatas de valorizagdo do capital, implicando, portanto,
sua continua desvalorizacdo. Esta se reflete na reducéo de postos de
trabalho, nos baixos salarios, nas precarias condicdes de trabalho, e nos
mecanismos dissimuladores da extracdo de mais-valia, e?nquanto, em
sentido inverso, aumenta a produtividade do capital. E por isso que Marx

diz que

“a facilitacdo do trabalho torna-se um meio de tortura, ja que a
méquina nao livra o trabalhador do trabalho, mas seu trabalho de

conteudo” (1984: 43).

Mas, de nada adiantaria ao capital produzir mais-valia e nao
realizé-la no mercado. A formula geral D - M - D’, que garante a
valorizacdo do capital, ¢ um movimento que deve ser incessanten_lente
renovado. Quanto maior for a velocidade do processo, maior a
produtividade do capital, o que justifica o crescimepto do trabalho
improdutivo subordinado aos imperativos do produtlvo.'A exemplo,
dentre os métodos utilizados ap6s a crise dos anos setenta, inscreve-se a
venda a jusante da produczo. Essa medida elimina a ant%ga pré.tlca. dcc;s
estoques e imprime mais rapidez a realiza.géio da mais-valia, diminuindo
espacos vazios, constitutivos dos faux frais. ' o

Esse carater de insaciabilidade do capital esta diretamente
associado a produtividade do trabalho e a sua.realiza'(;éio no merczidof
portanto, ao proprio modo de produgao capitalista, cuja compreensao €
fundamental para explicar qualquer fenomeno spc1al nesta formacao
histérica. B preciso, pois, estar atento as estratégias que, por um laqoi
sdo utilizadas pelo capital, para se manter enquanto forma socia
dominante, e, por outro, para mascarar esse objetivo, porque embora a
tarefa do capital nao seja o desenvolvimento humano, seus
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representantes buscam sempre mecanismos de legitimacdo. Nesse
sentido, encarregam-se de disseminar interpretacdes da realidade que
insistem no capitalismo como formacao social eterna, distanciando cada
yez mais a supressdo dessa forma de produgéo.

Flexibilidade: uma insuficiente negagdo do real

Nao ha duvida que, nesta sociedade, atomos de tempo sio os
elementos do lucro. A defesa de uma organiza¢ao voluntéria do trabalho
no interior da ordem burguesa estaria cancelando essa determinacio?
A liberdade atribuida a essa organizagao teria a capacidade de eliminar
a categoria tempo de traballio socialmente necessirio? O trabalho nas suas
formas contemporéneas sofre algum comando? De quem?

Aproximadamente até a década de oitenta, as diferenciacdes
que consubstanciam a unidade capital % capital-dinheiro, capital
produtivo, capital-mercadoria % se ordenavam em torno do capital
produtivo. Mas a reestruturagdo produtiva promoveu a financeirizacao
da economia, permitindo a apropriacdo parasitdria do valor sem expor
o capitalista ao enfrentamento das constrangedoras lutas de fabrica. No
entanto, essa supremacia do capital em relacdo a riqueza nao significa
que o capital financeiro seja uma for¢a auténoma capaz de,
independentemente do capital industrial, colocar em movimento o
processo de reprodugdo capitalista.

“Os capitais que se valorizam na esfera financeira nasceram - e
continuam nascendo %2 no setor produtivo” (Chesnais, 1996: 241).

O capital produtivo continua comandando a criacdo de valor e
de riqueza, embora o peso adquirido pelo capital comercial e pelo capital
financeiro imprima sua marca numa forma de acumulagdo que atinge
diretamente a classe trabalhadora pela significativa redugao dos postos
de trabalho e por uma organizacdo da producdo que possibilita o
aprofundamento da exploracao.

A liberdade adquirida pelo capital com o reordenamento da
économia, imprimido pelo atual modelo de acumulacéo, torna nebulosa
a fronteira entre a producdo e a apropriagdo parasitaria do valor. Tem-
s a impressdo de que a origem daquele capital que se valoriza na esfera
financeira deixou de ser a esfera produtiva. Mas néo é disso que se trata.
O trabalho continua sendo a tinica mercadoria que, quando consumida,
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produz valor. Néo é casual que 0s grandes capitalista~s, mesmo 'aq.ueles
que tém na esfera financeira o seu ramo essencial, neio se rest.rm]am a
este. Ao contrario, renem numa mesma empresa ass tr(.as forx.na:j:i capital-
dinheiro, capital produtivo e capital-mercadoria, ev1denc1anﬂo que o
enorme poder do capital-dinheiro nao faz dele uma forca autonoma.

“F necessério encarar o ciclo do capital como capital em movimento,
como capital que atravessa uma sucessao de metamorfosef e de que
cada forma depende da existéncia das duas outras formas” (Nagels,

1979: 168, I).

Ao lado dessas metamorfoses emerge uma nova divisdo
internacional do trabalho, favorecida por fatores que.tlladuzemdas
condicdes de desvantagem do trabalhador em c’:o.ntraposmao alo C}{)o er
incontrolavel do capital nesse momento histérico. Por um ﬂa o, a
inovacdes tecnologicas sao derivativas de processos de Produgao exiveis,
capazes de ser executados parcialmente atraves dl; (zipe;:ggczes
fragmentadas, em qualquer lugar do mundp, por trabalha gr g rtn
um minimo de qualificacao. E, por outro, existe uma ofejrta abundante
de forca de trabalho barata nos paises em flesem‘/olwmento, o qlée
inviabiliza qualquer prop6sito, por mais bem intencionado que seja, de
organizacdo auténoma do trabalho. L

Tais condicdes pdem em evidéncia que o d« iment
capitalista ndo destruiu as formas deiqrgamzagao.qu,e gao @0
caracteristicas deste modo de produgao. Verifica-se que, a0 InVes e serem
destruidas, as atividades extensivas em fgrga dc'e tr:clball.lo sz;o
incorporadas mediante articulagéo da mals-valla relatn{a a mais-va C;a
absoluta, revelando, por um lado, a desigualdade espacial dg uso e da
remuneracdo da forca de trabalho e, por outro, que ser glommante nao
quer dizer exclusiva: mais-valia absoluta e ma.is-vaha relativa f:onformam
uma unidade, cujos efeitos atingem especialmente os paises me(;los
desenvolvidos, onde a escala de utilizacdo do trabalho informal tende a

ser maior (Pochmann, 2001: 34).

desenvolvimento

i i ion: F: éncia da cooperagio
s “Egsa multiplicidade das formas autonomizadas de existé|1cif\‘do capital delgide ser fuat:-?l\oI‘::::::-:p?:g:i?rsomo valot- o
complexa. Hoje, aquela unidade ¢ recomposta pelo préprio capital como copdlgao necessdria p : .
:\utol\)/aloriza. Noutros termos, o capital passa a reunificar numa mesma unidade de producaotodqueO:::;Z}s P prgdugao T
trabalho e petrificado numa atividade particular. Vale dizer: uma mesma emprelsa operaI er::—ozuc;s;do T e empresa reil
tempo, 0 que Ihe permite evitar que seus concorrentes se apropriem de parte do va c{r }w?rig a rl;\ s ,\;5-‘\ s ex;sm PO
em sua experiéncia concreta o que expressa o conceito de capltal' mdlustrml. Qu se]a,‘lc? ae t ﬂm;ﬂnercadoria_ oo, entio
individual de todas as formas de existéncia de capital: capiml—dlnhelro, Cklplt‘dl pr(()ic udnvk()) enc]epmo el il o
capital atinge o dpice do seu desenvolvimento historico; o fim de sua evolucao sc?l}m est ,0 ra. D e e e manitosil o
cuja unidade, antes oculta pela multiplicidade existente dos fhferAentes E‘-:\pltrlls, torna-se, -dgital.’mercadoria" iy o
capital em sua existéncia imediata, & a um 56 tempo, capital-dinheiro, capital produtivo e cap

219).
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Entretanto, apesar dessa nitida hierarquizacio entre paises que
exploram mais-valia relativa e mais-valia absoluta ser inerente ao capital,
a razdo liberal pode utiliza-la no sentido de fazer crer que o
desenvolvimento desses grupos que apresentaram menor renda per capita
os colocaria no mesmo patamar do dltimo, pretendendo com isso
reafirmar igual possibilidade para todos. Nessa perspectiva, organismos
representativos dos interesses capitalistas insistem em vender a ilusdo
de que é possivel compartilhar poder sem a necessidade de superar essa
ordem.® Numa passagem de Formagdes econdmicas pré-capitalistas 1é-se:

“O mercador compra seu trabalho e arrebata-lhes primeiramente, sua
propriedade do produto, e, logo, sua propriedade dos instrumentos
de trabalho, a menos que lhes permita a ilusdo da propriedade para
reduzir custos de produgdo” (Marx, 1981: 107).

A estratégia atual é transformar trabalhadores em pequenos
empresarios, com o que se quer uma sociedade capitalista sem
antagonismo de classes. Sob esse angulo, presume-se um modelo de
perfeita concorréncia, cujos lucros atenderiam a interesses ptublicos e
privados.

E ébvio que isso ndo é possivel numa sociedade com interesses
antagonicos. Assim, transformar trabalhadores em pequenos empresarios
é s6 a forma mais adequada de exploragdo capitalista no atual momento
histérico. Ndo hd, nem de longe, a intengdo capitalista de compartilhar
poder, e muito menos de superagdo ao sistema. Ao contrario, as novas
funcdes sdo objetivadoras do poder que os defensores do capital querem
dissimular.

O trabalho produtivo, produtor de mais-valia, é, sem duavida, o
segmento interno fundamental e nuclear da reproducdo do capital. O
simples obscurecimento do processo que extrai mais-valia ndo altera em
nada a esséncia da relacdo. Gragas a terceirizacdo, muitos assalariados
diretos sdo transformados em prestadores de servigos, trabalhadores
autbnomos ou pequenos empresarios, o que pode lhes dar a jlusdo de ter
mudado de classe, especialmente quando a sua atividade cria algum
posto de trabalho, com o que o individuo passa de empregado a
empregador. Contudo, tal qual um assalariado, o produto de seu trabalho
€ enlacado pela l6gica do capital e estd sempre em oposi¢do a sua

‘Conforme Paniago, “O reconhecimento da incontrolabilidade do capital coloca, por um lado, em primeiro plano, a necessidade de
Supera-lo enquanto sistema organicamente articulado, e exige que as propostas defensivas de atenuagao de seus efeitos destrutivos,
to necessdrias na luta imediata quanto mediadoras e transitérias, estejam subordinadas aos objetivos da tomada do controle sobre a
Producio material e a reprodugao social, pelo ‘sujeito real da produgao’ % o trabalho. E, por outro, inviabiliza qualquer intengao de
democratizacao do capital consubstanciada em atos compartilhados de poder com seu antagonista estrutural” (2000: 28).
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capacidade viva de trabalho. O dinheiro nas suas maos nNao cumpre g
movimento D - M - I, porque é s6 meio de circulagdo.

Transformar empregos em servigos com a pretensdo de
generalizar o trabalho improdutivo, é uma tentativa ingénua de negar a
mais-valia, porque sendo o trabalho produtivo nuclear, nega-lo
significaria a negagdo do proprio sistema, em que produtivo e
improdutivo coexistem numa relacao dialética. Sendo assim, a
generalizacdo do trabalho improdutivo nao diminui a exploragao, pois
os trabalhadores improdutivos subsistem da redistribuicao dos
rendimentos criados pelo trabalho produtivo.”

“A circulagdo ou o intercaimbio de mercadorias ndo produz valoy”
(Marx, 1983: 136).

O trabalho improdutivo enquanto servico nao se distingue do
produtivo apenas por ser prestado como atividade e ndo na forma de
uma coisa. O que os distingue € o contetdo objetivo da circulagao, ou
seja, se 0 comprador do servigo funciona como capitalista ou nao.

Nesses termos, vé-se que, da mesma maneira que é inconcebivel
confundir o processo de extragao da mais-valia pela generalizagao do
trabalho improdutivo, também o é a tentativa de mascaréa-la sob o
pressuposto da autonomia, transformando relacdo de trabalho em
relacdo comercial, como ocorre com certas ocupagdes que a terceirizagao
colocou na informalidade. O processo de reprodugao do capital necessita
de ambas as categorias, do trabalho produtivo e do improdutivo. Cada
um cumpie uma fungdo especifica, num processo necessariamente
continuo, porque a mais-valia gerada na produgao precisa ser
rapidamente transformada em dinheiro para novamente retornar a
producdo. O aumento da produtividade torna a improdutividade mais
necessaria, embora essa ndo seja a meta do capitalista, uma vez que a
altima consome, em alguma medida, a mais-valia produzida pela
primeira.
Fica, portanto, evidenciado que trabalho produtivo e
improdutivo coexistem como faces de uma mesma unidade, mas €

importante distingui-los, pois ao nivela-los

“passam felizes por alto sobre a diferenca especifica desse ‘trabalhador
produtivo’ e a produgdo capitalista como produgao de mais-valia,

7 Segundo Teixeira, o capital “ao desenvolver extraordinariamente a produtividade do trabalho, permite que uma parte subsishs

através de uma redistribuicao dos rendimentos criados pelo trabalho produtivo” (1988: 27).
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como processo de autovalorizagdo do capital, cujo instrumento
(agency) a ele incorporado, é o trabalho vivo” (Marx, 1978: 74)

Nesse sentido, deve-se atentar para o fato de que as atuais
formas de incorporacdo do trabalho vivo ndo modificam a dinami
interna da relagéo capital-trabalho, embora do ponto de vista fenoménis .
ellas ndo deixem de aparecer como novas. Precisamos questionar corﬁ
rigor as conceituagdes que constituem meros artificios da razdo burguesa
pois esta na sua base mascarar a incontrolabilidade desse sistema que o :
(neo)liberais defendem ser eterno. Na esteira do pensamento bu? uéss
entende-se que o trabalho externo a empresa capitalista é garantiga de’
liberdade, _de autonomia e de independéncia, quando, na verdade, em
algumas situa¢des o trabalhador externalizado (demitido) Conti/nua
exercendo a mesma funcdo produtiva que tivera antes, agora na
informalidade. Ha situa¢des contempladas pelo trabalho d,omiciliar e
pelas cgoperativas em que o trabalho é executado sob o comando direto
do c.apltal, e ha outras que, mesmo nao fazendo parte da interioridade
do sistema, se subordinam a este mediante as necessarias trocas que
todos precisam fazer no mercado, o que os coloca, nas mesmas % ou
piores ¥4 condi¢Ses que o assalariado em ato.

O processo de terceirizagdo, ao mesmo tempo que tornou
?xternas ao ambiente fabril muitas ocupagées que continuam interiores
a producéo capitalista, também incorporou as caracteristicas da
informalidade, pela sua flexibilidade, e pela possibilidade que as mesmas
ofergcem para mascarar a exploracdo, na medida em que a relagdo entre
capital e trabalho é substituida por uma aparente relagdo entre
possuidores de mercadorias que se defrontam na esfera da circulagdo
Como muitas dessas ocupacdes podem ser executadas na casa do prc’)prio.
trabalhador, sem a figura do patrdo (o capitalista) que represente o
comando, e como este é determinado por um poder impessoal que nao
tem regras escritas, parece ndo existir ai a categoria tempo de trabalho
socialmente necessdrio.

N Egtretanto, mesmo nas atividades de estrita sobrevivéncia, sem
hgagoes diretas com o capital, o fator tempo é fundamental. A atividade
nao estd articulada a producao capitalista, mas a sobrevivéncia do
tl"abe.ilhador que a executa esta. Nessa circunstancia, dadas as condic¢des
técnicas menos desenvolvidas em que o trabalho se realiza, produzir
um quantum suficiente para realizar suas trocas no mercado implica a
necessidade de um volume maior. A informalidade ndo é exterior a
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producdo capitalista. Ao contrario, é inerente a esta formacao social.
Tem razdo Fausto, quando afirma que

“4 exterioridade da periferia ndo ¢ absoluta: a periferia ao sistema é
periferia do sistema” (1987: 244, IL. Nota de pé-de-pagina).

Nao ha um tempo de trabalho socialmente necessario para a
atividade formal e outro para a mesma atividade quando executada
informalmente. Quando se trata do impulso de valorizacdo, a medida
do capital é unica. O trabalho informal, tal qual o formal, é igualmente
mercadoria, bem como ¢ igual o parametro para determinagdo do seu
valor.

As inovacdes tecnolégicas e a terceirizagao, juntas, externalizaram
muitas das atividades industriais, com o que € possivel continuar
utilizando, as vezes, a mesma forca de trabalho como parte do trabalho
coletivo, sem nenhum prejuizo para o produto final e com reducéo
significativa dos custos varidveis. Em poucas palavras, a relagao que era
formal torna-se informal, significando um acréscimo nos ganhos do
capital e mais perdas para o trabalho. Essa passagem origina as situaces
em que empregos informais estao a jusante € a montante da industria.
Trabalhadores aparentemente sem patrdes estao diretamente articulados
a produgao capitalista. E, em sendo assim, o tempo de trabalho é
igualmente determinante, porque mesmo que o trabalhador nao sofra a
vigilancia direta de quem paga pelo trabalho, tem a obrigacao de fornecer
um quantum determinado de trabalho ao final de um periodo (semana,
quinzena, més), se quiser garantir a sua reprodugdo. Se exercer a
“liberdade” de ndo trabalhar um dia, tera que produzir duplamente no
dia seguinte, ou explorar o trabalho nao pago de membros da familia,
contanto que apresente o resultado acordado.

Nizo s6 as ocupacdes interiores a produgao capitalista sofrem a
determinacdo do tempo de trabalho, pois sao poucas as agoes dos homens
que ndo implicam trocas a ser realizadas no mercado. Aqueles que s0
tém a forca de trabalho como tnica mercadoria para ser trocada no
mercado precisam produzir o suficiente para, no minimo, assegurar a
sua reprodugdo, que é mediada por um conjunto de mercadorias, cujo
valor tem como base o tempo de trabalho socialmente necessario.

“O valor das mercadorias estd na razao inversa da forca produtiva
do trabalho. Do mesmo modo, por ser determinado por valores de

mercadorias, o valor da forca de trabalho” (Marx, 1983: 253).
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Sem pretender deslocar o debate do trabalho ndo pago para a
pobreza, é evidente que, dada a redobrada desvalorizacdo do trabalho
informal, o tempo de trabalho lhe é tdo ou mais determinante do que
para o trabalho formal, haja ou ndo na relacdo exploragao de mgis-
valia.

A subordinagdo do trabalho ao capital ndo se explicita apenas
na relacdo empregado-empregador, isto é, na compra direta da forca de
trabalho, mas em todas as formas de trabalho nesta sociedade. Ndo basta
que as representagGes do capital propaguem a existéncia de um mercado
onde as trocas se pautam na liberdade e na igualdade, e onde h4 lugar
para todos.

Ora, como trabalhar sem estar submetido ao comando do
mercado, quando o capital atingiu um nivel de desenvolvimento capaz
de tornar quase absoluto o trabalho abstrato? Como escapar das trocas
de que todo individuo depende para sua reprodugdo? Por mais frugal
que seja a alimentacdo, o individuo vai compra-la num estabelecimento
corr.leraal, que, sendo um mercadinho ou um supermercado, realiza mais-
valia. Por mais simples que seja a moradia, tem alguma relagdo com o
ramo imobiliario. A televisdo, a geladeira, o fogao, o liquidificador, os
moveis, enfim tudo que o trabalhador necessita implica trocas, nas quais
a lei do valor é determinante.

_ O capital é uma relagdo global. A lei do valor ndo pode ser
nacional, muito menos local ou familiar, como queremﬂ_e;queles que
apostam em caracteristicas pessoais para fazer do trabalhador um
capitalista, ou a0 menos um pequeno patrdo. A aréna onde, 0s agentes
economicos se enfrentam é o mercado mundial, regido por chga"nismos
flnanc.elros internacionais, como o FMI e o Banco Mundial, cujas regras
para financiar empreendimentos econémicos sao orientadas unicamente
pela apropriacdo parasitaria do valor. Nas palavras de Mandel,

“a fungdo cria o 6rgao. O 6rgao nio pode agir de outra forma sendo
para cumprir a fungdo pela qual e para a qual foi criado” (1990: 228).

Para este autor, a “economia aberta” é uma mistificacdo, uma
vez que é aberta apenas a uma classe. “E a economia aberta ao dinheiro,
aos proprietarios de dinheiro, e ao dinheiro que, acumulado além de um
Serto limite, se transforma espontinea e continuamente em capital, isto
é, em capacidade potencial de se apropriar de uma fracdo de
sobretrabalho” (ibidem).
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E um devaneio, portanto, acreditar na possibilidade de uma
organizacao voluntaria do trabalho, especialmente quando a cooperagéao
e a solidariedade ndo dizem respeito ao conjunto dos trabalhadores,
mas tio-somente a cada pequeno grupo em particular. Organizados, os
trabalhadores se protegem uns contra os outros, gerando uma luta
silenciosa no interior da propria classe. A bandeira que o neoliberalismo
colocou nas méos dos trabalhadores, ao contrario do que propunha o
Manifesto do Partido Comunista ¥ “Proletéarios de todos os paises uni-
vos” %, sugere: “Proletdrios de todos os paises, suprimam mutuamente
vossos empregos e condenem-se reciprocamente ao desemprego e a
reducdo de salarios” (Mandel, 1990: 236). Nesse contexto, 0s processos
derivados da flexibilidade, longe de serem indicativos de independéncia,
confirmam a plenitude do fetichismo da mercadoria, na medida em
que até o trabalho informal assume funcéo produtiva, inclusive como
parte da organizagdo coletiva do trabalho.
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A PRODUCAO IMATERIAL: VELHOS ELEMENTOS DE UM NOVO
DEBATE.

Monica de Jesus Cesar!

INTRODUCAO

As transformacdes que vém ocorrendo tanto na base material
da sociedade capitalista quanto no campo das idéias e suas inflex6es no
mundo do trabalho se constituem numa preocupagado candente no
ambito das ciéncias sociais. A crescente visibilidade dos efeitos das
alteracSes estruturais na esfera produtiva, encarnadas no processo de
reestruturacao, recoloca indagag¢des para o pensamento sociolégico com
relacdo a composi¢do do trabalhador coletivo, suas formas institucionais
de organizacdo, representagao e luta®.

H4 varios caminhos a seguir quando se trata de pensar a
articulacido entre a nova historicidade do trabalho e das sociedades
contemporaneas aos processos de restauracdo da relacdo entre
econdmico, social e politico, ou ainda, a nova relacdo entre a produgao,
a distribuicdo e o consumo, a partir do movimento de transformagao
conjunta das forgas produtivas e dos mecanismos de hegemonia ética,
ideolégica e cultural.

No debate contemporaneo sobre as transformagdes do trabalho,
se destacam os esforcos de pesquisa e reflexdo sistematica sobre a
“economia do imaterial”, cuja abordagem, paulatinamente, se tornou
um referencial dentro do conjunto de proposi¢ées que pretendem
demarcar o que ha de novo no processo de reestruturagéo capitalista.

Dentre essas abordagens estd inserida a produgédo dos
pesquisadores que compdem a Revista Futur Anterieur® que, em grande

| Professora da Faculdade de Servico Social da Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UER]. Doutoranda do Programa de Pés-
Graduagao da Escola de Servigo Social da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFR]. End. Rua Senador Nabuco, 150/211 - Vila
Isabel - 20551-230 - Rio de Janeiro -~ E-mail: mocesar@brfree.com.br

? A resultante mais visivel dessas indagagoes tem sido a argumentacio red ucionista - presente na tematizagao filoséfica de Habermas
e na problematizagao sociolégica de Gorz, Kurz, Offe e outros - de que as mutagdes tecnolégicas e o incremento do progresso técnico,
com base na automagao microeletronica e informacional e suas consequéncias sobre o emprego da forga de trabalho, colocaria em
questio a centralidade do trabalho assalariado como “fator de integragao social”, levando ao fim da sociedade fundada no trabalho.
Este debate estd aprofundado na produgao de Braga (1996).

* O aporte recai nas formulagoes de um grupo de autores italianos contemporaneos, em particular, Maurizio Lazzarato e Antonio
Negri (2001) cuja elaboragao da nogao de trabalho imaterial pode ser situada dentro da corrente neomarxista italiana da década de
60 conhecida como operaismo. Nos periédicos Quaderni Rossi e Classe Operaia estao expressas as principais formulagoes teéricas do
operaismo italiano, cujos eixos centrais de discussio sao “a histria operiria do capital”, “a recusa do socialismo e do trabalho” e
“conceito de composicao de classe”. A este respeito ver a produgdo de Mayio Tronti (1976).
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medida, procuram identificar a nova composigao do trabalho a partir
da caracterizacao do contetudo informacional e cultural da mercadoria
no novo regime de acumulagao capitalista.

: Nesta abordagem ¢é possivel verificar a introducao de
ferramentas tedricas da critica do trabalho que buscam apontar possiveis
alternativas politicas abertas pelas atuais modificacdes no capitalismo,
considerando a socializagdo dos saberes, a intensificacdo dos niveis de
cooperacao, das subjetividades dos trabalhadores e dos dispositivos
tecnolégicos e organizativos, que redefinem as possibilidades de
recomposicao e singularizacdo da nova natureza das relagdes sociais.

As analises sobre o trabalho imaterial, nos termos da nova
natureza do trabalho, sdo articuladas ao conceito marxista de “intelecto
geral” e derivam, primeiro, da constatacdo de que a forca de trabalho
imaterial - comunica¢do, cooperagao, afeto - ocupa uma posicao cada
vez mais central na produgéo capitalista e na composicgao do proletariado.
Em segundo, da problematizacao das novas configuragdes de
subjetividades, advindas da dimensao social e comunicativa do trabalho
imaterial e de seu potencial de exploragao e revolugdo.

Os desafios que se colocam nesse Viés analitico - legado do
neomarxismo italiano - é, por um lado, compreender a nova composigao
de classes do proletariado e o potencial de suas lutas e, por outro,
desvendar as relacoes dinamicas e criativas entre.a reproducado material
e areproducao social frente a subsuncdo real das novas for¢as produtivas
- ‘ciéncia, comunicacdo, linguagem - aos poderes do capital que
perpassam e constituem diretamente nao apenas a producgao, mas
também todo o dominio da reprodugao.

O objetivo deste trabalho é apresentar, a partir de uma releitura
da producao imaterial em Marx, os fundamentos teéricos em torno.dos
quais circunda o debate sobre a “economia do imaterial” no capitalismo
contemporaneo.

Trabalho produtivo e improdutivo: de volta a velha questdo.

A distincdo entre trabalho produtivo e improdutivo desponta
em virtude das problematicas relativas a recomposicao do capital que
vem provocando uma ampla reestruturacdo no nivel de participacao
dos setores produtivos no conjunto das atividades social e economica,
trazendo em seu ntcleo a recomposicao das formas de enfrentamento €
dominacao entre as classes sociais.
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As mudancas nas politicas de gestdo da forca de trabalho, nas
qualificagdes, nas préticas organizacionais, no nivel de emprégo/
desemprego e nos contetdos do trabalho tém gerado importantes
reflexdes sobre a expansdo do setor de servigos, o alargamento das
atividades informacionais e comunicativas e, consequentemente, sobre
a dimensdo imaterial da atividade produtiva, colocando a analise da
clivagem entre trabalho produtivo e improdutivo sob novos parametros.

A analise de Marx sobre essa distin¢cdo perpassa, em grande
medida, sua obra. A definicdo que Marx propoe para trabalho produtivo
parece bastante clara, e o conceito de trabalho improdutivo dela decorre
como trabalho assalariado que ndo é produtivo. O trabalho produtivo é
contratado pelo capital no processo de produgao, com o objetivo de criar
mais-valia. Como tal, o trabalho produtivo diz respeito apenas as relacdes
sob as quais trabalhadores sdo organizados, e nao a natureza do processo
de produgéo, nem & natureza do produto. Cantores de Opera, professores
e alfaiates, tanto quanto mecanicos ou mineiros, podem ser empregados
pelos capitalistas tendo em vista o lucro e isso € o que determina se sdo
trabalhadores produtivos ou improdutivos.

A importancia desta distingdo para Marx é que ela expressa a
forma especifica que assume a exploracao sob o capitalismo, em que o
excedente toma a forma de lucro e a exploragao resulta do fato da classe
trabalhadora produzir um produto liquido que pode ser vendido por
mais do que ela recebe como saldrio. Para Marx, portanto, a
determinacéo do trabalho produtivo e improdutivo se baseia no fato da
producdo capitalista ser producdo de mais-valia e do trabalho por ela
empregado ser trabalho produtor de mais-valia.

Esta distincdo é a base para a analise do trabalho improdutivo
em sua dependéncia da mais-valia como fonte de saldrios, mas ndo
constitui, ela propria, uma anélise desse trabalho como tal, sobretudo,
porque a maior parte da andlise de Marx esta voltada para o trabalho
produtivo e para as leis segundo as quais a producao capitalista se
desenvolve.

Uma segunda definigao acessoria de trabalho produtivo, segundo
Marx, é aquela que considera produtivos os trabalhadores que,
independente do contetdo de sua atividade, realizam riqueza material
por meio dos produtos de seu trabalho. Nesta defini¢ao, diversa da
caracteristica dominante de trabalho produtivo, pode ser incluida, ainda
que de modo restrito na andlise marxiana, a producao imaterial quando
nesta se configura intercimbio entre dinheiro e trabalho.
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Para Marx, tanto no Capitulo Sexto Inédito como nas Teoriag
da Mais-Valia, a producdo imaterial, mesmo quando se dedica apenas &
troca, isto é, produz mercadorias, pode ser de dois tipos. No primeiro,
cla resulta em mercadorias que existem separadamente do produtor,
como os produtos artisticos que se distinguem do desempenho do artista
executante. O produtor estabelece uma relacao que constitui uma forma
de transicdo para o auténtico modo de producéo capitalista e apenas se
submete formalmente ao capital. .

O segundo tipo é inseparavel do ato de produzir e, em virtude
da natureza dessa atividade, o modo de produgdo capitalista s6 se verifica
em extensdo reduzida, podendo somente se estender a algumas esferas,
tal como os professores, que ndo sao produtivos em relacdo aos alunos,
mas o sdo em relacdo ao empresario do estabelecimento de ensino. Marx

afirma que (1980: 404),

“o mesmo se aplica as empresas de teatro, estabelecimento de diversdo
etc. O ator se relaciona com o publico na qualidade de artista, mas
perante o empresario € trabalhador produtivo. Todas essas
manifestacdes da producdo capitalista nesse dominio, comparadas
com o conjunto dessa produgao sio tao insignificantes que podem
ficar de todo despercebidas”.

De acordo com Marx, a mesma espécie de trabalho pode ser
produtiva e improdutiva, no entanto, s pode ser considerada produtiva
se, no sistema de produgdo capitalista, produz mais-valia para o
empregador ou transforma as condicoes materiais de trabalho em capital
e 0 dono delas em capitalista, por conseguinte, se configura como trabalho
que produz o proprio produto como capital.

Um dos exemplos utilizados por Marx para ilustrar trab'alho
improdutivo é o da prestacdo de servicos do alfaiate, j& que a troca direta
de dinheiro por trabalho nio transforma o dinheiro em capital ou o
trabalho em trabalho produtivo. Segundo Marx (1980: 396-397),

“.. o alfaiate que vem a minha casa ndo & trabalhador produtivo,
embora seu trabalho me forneca o produto, a calca, e a ele, o preco do
trabalho, o dinheiro. E possivel que a quantidade de trabalho queo
alfaiate me fornece seja maior que a contida no prego que de mim
recebe. E isso é mesmo provavel, pois o preco de seu trabalho €
determinado pelo preco que os alfaiates produtivos recebem. Mas
esse assunto nao me interessa. Uma vez dado o prego, para mim tanto
faz que o alfaiate trabalhe 8 ou 10 horas. Trata-se apenas do valor de
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uso, a calca, e ai, tanto faz compra-la de uma maneira ou de outra,
meu interesse naturalmente é pagar o menos possivel, mas num caso
nem mais nem menos que no outro, noutras palavras, a pagar o preco
normal dela. Isso é uma despesa no meu consumo, diminuigao, ao
invés de acréscimo, de meu dinheiro. N&o é meio de enriquecimento,
nem o é tampouco qualquer outra maneira (sendo) de despender
dinheiro para meu consumo pessoal”.

Para Marx, na producdo imaterial, o mesmo trabalho pode ser
realizado pelo mesmo trabalhador, mas somente serd considerado
produtivo se constituir um elemento do processo de autovalorizacao do
capital. Marx afirma que (1980: 396),

“Milton, por exemplo, que escreveu o Paraiso Perdido por 5 libras
esterlinas, era um trabalhador improdutivo. Ao revés, o escritor que
fornece a editora trabalho como produto industrial é um trabalhador
produtivo. Milton produziu o Paraiso Perdido pelo mesmo motivo
por que o bicho-da-seda produz seda. Era uma atividade prépria de
sua natureza. Depois vendeu o produto por 5 libras. Mas o proletario
intelectual de Leipzig, que sob a dire¢ao da editora produz livros (por
exemplo, compéndios de economia), é um trabalhador produtivo; pois,
desde o comeco, seu produto se subsume ao capital e s6 para acrescer
o valor deste vem & luz. Uma cantora que vende seu canto por conta
prépria é um trabalhador improdutivo. Mas, a mesma cantora, se um
empresario a contrata para ganhar dinheiro com seu canto, € um
trabalhador produtivo, pois produz capital”.

Dos dois tipos de trabalho imaterial parece que o primeiro se
enquadra melhor no conceito de trabalho produtivo - trabalho que
produz mais-valia e ndo aquele somente util ou desgastante. De acordo
com Marx (1980: 116),

“0s trabalhos que s6 se desfrutam como servicos nao se transforma
em produtos separaveis do trabalhador e, portanto, existentes
independentemente deles como mercadorias auténomas ~ e, embora
possam ser explorados de maneira diretamente capitalista, constituem
grandezas insignificantes se os compararmos com a massa da
produgdo capitalista. Por isso, deve-se por de lado esses trabalhos e
traté-los somente a propésito do trabalho assalariado que néo é
simultaneamente trabalho produtivo”.
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Para Marx, uma série de fungbes e atividades, Comq as
profissdes liberais - consideradas um fim em si mesmas e que se exer.c1am
gratuitamente ou eram remuneradas de forma indireta - se tr?nsfounou
diretamente em trabalho assalariado. Este fato, no entanto, nao as torna
necessariamente trabalho produtivo, pois a compra do trabalho pode
ser para o consumo de seu valor de uso e nao como trabalho que gera
valores de troca. o B

A segunda espécie de trabalho imater.lal E bem exempl.lflc':fada
pelos artistas executores em geral, como um pianista ou um bailarino,
mas incluidos também todos aqueles em que o trabalho resulta numa
execucdo virtuosistica. Os virtuosos que satisfazem uma .ne.cesmdade
estética produzindo uma frui¢do que cessa ao cessar sua at1v~1da\de, por
um lado, representam “uma grandeza infinitésima com rela(;atl)l a‘ rﬁals;a
da produgao capitalista” e, por outro, devem ser conmderadosﬂ trabalho
assalariado que nédo é, no mesmo tempo, trabalho Eroc}uhvo -

Neste raciocinio, é possivel dizer que, a ausencia ge }lma lea
ou produto que sobrevém a atividade acomoda o V1rtu05{31.110
intelectual” em todas aquelas prestacoes que .fornesem um servico
pessoal, prestagdes, essas sim, sempre imp%‘odutlvas, ja que para obté-
las se despende renda e ndo capital. Dinhgn'o e fcrabalho, nesse caso, ge
trocam apenas na condi¢do de mercadoria, pois a troca, ao invés de
produzir capital, implica dispéndio de renda}. 1y

Segundo Marx, o possuidor da capacidade d? traba1h~o efronta-
se com o capital como vendedor do trabalho vivo e nao de.r uma
mercadoria, ou seja, o valor de uso que o trabalhador pferece ao capitalista
ndo esta materializado em um produto e nao existe senao de quo
intrinseco ao proprio trabalhador. O trabalho ViV'O se realiza na medida
em que o capital o solicita, o poe em mo.v1_mento eo cprllsome
produtivamente, transformando o trabalho objetivado em ,caplta :

A atividade de um professor, por exemplo, que € .cont.ratado
com outros para valorizar, mediante o seu trabalho, o d11.1he11'o. do
empresario da instituicdo de ensino, € um trabalho produtivo.
Diversamente, ndo o é se o pagamento dos servigos pres?ados aum aluno
se configurar como dispéndio de dinheiro em mercadoria para consumo.

Para Marx a diferenca entre trabalho produtivo e trabalho
improdutivo é importante com respeito a acumulacéo, j~é que s6 a trofa
por trabalho produtivo constitui condicdo da reconversao dzi mais-va lf\
em capital e, do ponto de vista do processo geral da produgédo matlerla,
nada impede que o produto comum do trabalho mental ou manual - ou
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dos trabalhos em que predomina um qualificativo ou o outro - se objetive
em riqueza material. Como afirma Marx ,

”com o desenvolvimento da subordinagao real do trabalho ao capital
ou do modo de produgao especificamente capitalista ndo é o operario
individual que se converte no agente real do processo de trabalho no
seu conjunto, mas sim uma capacidade de trabalho socialmente
combinada e, como as diversas capacidades de trabalho que cooperam
e forma a maquina produtiva total participam de maneira muito
diferente no processo imediato de formac;éo de mercadorias, ou melhor,
neste caso, de produtos (...) - temos que sdo cada vez em maior niimero
as fungodes da capacidade de trabalho incluidas no conceito imediato

de trabalho produtivo, diretamente explorados pelo capital e
subordinados em geral a0 seu processo de valorizagdo e de producao”

(1969:110).

O que constitui o valor de uso especifico do trabalho produtivo
para o capital, portanto, nao é a sua utilidade particular, nem o contetido
determinado do trabalho, tampouco as qualidade tteis peculiares do
produto em que se objetiva, mas o seu carater de elemento criador de
mais-valia. ,
E o conceito de trabalho coletivo que permite alargar o campo
do trabalho produtivo. Marx encontra a sua origem na evolucdo das
técnicas de producdo que revolucionaram o modo de producao. O esboco
dessa génese é conduzido da fase da cooperacdo aos estagios da

manufatura e da grande industria. Como Marx descreve em O capital
(1994: 439-440),

”o instrumental de trabalho, ao converter-se em maquinaria, exige a
substituigao da for¢a humana por forcas naturais e da rotina empirica
pela aplicagdo consciente da ciéncia. Na manufatura, a organizagdo
do processo de trabalho social é puramente subjetiva, uma combinagao
de trabalhadores parciais. No sistema de maquinas, tem a inddstria
moderna o organismo de producdo inteiramente objetivo que o
trabalhador encontra pronto e acabado como condi¢do material da
produgéo. Na cooperagao simples e mesmo na cooperagdo fundada
na divisao do trabalho, a supressao do trabalhador individualizado
pelo trabalhador coletivizado parece ainda ser algo mais ou menos
contingente. A maquinaria, com exce¢des a mencionar mais tarde, s6
funciona por meio de trabalho diretamente coletivizado ou comum. O
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carater cooperativo do processo de trabalho torna-se uma necesmdac},e
técnica imposta pela natureza do préprio instrumental de trabalho”.

Das assertivas marxianas decorrem algumas questdes sobre o
que seria exatamente a producéo imaterial e, consequentemente., traballho1
imaterial. A principio, poder-se-ia supor que trabalho} 1rr.1at§/1r1a
corresponde ao trabalho improdutivo, todavia, como 0 proprlot arx
afirma todos os trabalhadores que trocam trabath d1r§tame111,e pé)r
dinheiro como capital e, por isso, reprodu~zem dg imediato, e(li eﬁl 0
proprio salario, mais-valia para o capitalista sao con&degiosd pro rltliCZ;)aSI
independente do contetido, do caréter concreto e de,l_ utilidade pad T
do trabalho. E a natureza das relagdes de producdo, deste modo, que

i estatuto produtivo. ' .
determm]% ;ossivel inIf)erir que Marx chama de produgéo 1mate'rle.ac11, gor
um lado, certos servicos ou valores de uso resultantes de certas atl\./'l ades
ou trabalhos corporificados em mercadorias e, por outro,’ servtlfos. c:cu
valores de uso que, ao contrério, nao deixar_n resultado palpave~l, {stm 0
da propria pessoa que 0s executa, ou seja, seu resultado.nao é uma
mercadoria vendavel. Tais atividades ou servu;o?, todav’1a, parece~m
configurar em menor ou maior grau o aipecto nao corlcf>or.eo~ ou nao
imediato da transformacéo. Estdo ligados “a prazeres ou fruicoes” e se
encontram num dominio distinto do processo imediato da produgéo

material. . .
Ao analisar a Théorie de la civilisation de Henri Storch, Marx

afirma que (1980:267),

“para observar a conexdo entre a producao intelectual ea material, é
mister antes de tudo, apreender esta ndo como categoria geral, mas
como forma histérica definida. Assim, por gxemplo, ao modo’ d.e
producéo capitalista corresponde produgﬁo. mtelectuél de espec;e
diferente daquela do modo de produgéo medl.eva’I. Se ndo se c}cf)pce e
a prépria producdo material na forma histérica e:‘;Pe;l f1ca, :
impossivel entender a interagao entre ambas (...).' E mais: da orrg

especifica da produgdo material resulta: 1) determinada estrutura Aa
sociedade e 2) determinada relagdo dos homens com a nat-ureza.E s
duas determinam o governo e a visdo intelectual dos homens. Em

~ . ”
conseqiiéncia, também o género da producdo intelectual”.

Nesta passagem, Marx distingue a produgéq ma}terial.lda
produgéo intelectual, ressaltando que a produgéo capitalista e hostil a
certos setores de producgdo intelectual como a arte e a poesia, o qué
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equivale dizer que a producao imaterial tem como locus privilegiado a
vida social, politica e intelectual em geral ou corresponde a producao
espiritual?.

Numa outra passagem, Marx destaca como acertada a critica
de Storch aos criticos de Smith que “longe de estabelecer essa distincao
(entre valores imateriais e riquezas) acabam confundindo essas duas
especies de valores que se evidenciam tao diversos”, ou seja, afirmam de
modo equivocado ser producdo material a producao de produtos
intelectuais ou a producio de Servigos.

A imaterialidade, deste modo, parece derivar do fato do
trabalho nao estar submetido a instrumentalidade da dinamica da técnica
e de sua transformacio da natureza ou ainda por nao se caracterizar
como trabalho objetivado, mas sim, relacionado as formas de
subjetividade. Marx afirma que,

"a substancia comum de todas as mercadorias, isto é, a sua substancia
nao como substiancia material e, portanto, como determinacio fisica,
mas a substancia comum enquanto mercadorias e por isso valores de
troca, consiste no fato de ser trabalho materializado. O tnico trabalho
que se diferencia do trabalho materializado é aquele nao
materializado, que ainda esta se materializando, o trabalho como
subjetividade. Ou entao: o trabalho materializado ou seja
espacialmente presente, pode também ser contraposto como trabalho
passado ao trabalho temporalmente presente. Na medida em que deve
ser temporalmente presente, como trabalho vivo, pode sé-lo somente
como sujeito vivente, no qual existe como capacidade, como
possibilidade; ainda como operario. O tnico valor de uso que pode
constituir uma antitese em relacdo ao capital é o trabalho (e mais

precisamente o trabalho criador de valor, ou seja, produtivo)”

(1972:212-213),

Se esta afirmagdo de Marx nos Grundrisse, por um lado, gera
Uma série de controvérsias sobre a relacdo entre o critério econdmico
para a distincdo entre trabalho produtivo e improdutivo e o potencial

Ql'sty distingdo estd correlacionada a idéia de que a estrutura economica da sociedade (a base ou infra-estrutura) condiciona a
existéncia e as formas do Estado e da consciéncia social (a superestrutu ra). A descri¢ao mais pormenorizada do que se deve entender
por base ou infra-estrutura, é feita em uma passagem do Prefdcio a “Contribuicao a critica da economia politica” que se tornou a

formulagao classica: “Na produgio social de st vidn, os lomens estabelecont determinadus relagoes necessirias e independentes de sua vontade,
telagdes de produgio que correspondent a uma deterninada fiuse do desenvolvimenta de sias forcas produtivas materinis. O confinto dessns relagdes
e produgio forma n estrubura econdmica da sociedude, a base real sobre a gl se ergue o superestititura juridicn o politica @ qual corresponden
determinadas Jormas de consciéucia social. O modo de prodicio du vida material condicions o processo da vida social, politica e iitelectunl e
geral” [1953:301]. Mas o cardter da relagao entre base ou infra-estrutura 6 mais com plexo. Marx afirma, em Teorias da mais-valia que,
S€a propria produgao material nao for concebida em sua forma historica especifica, & impossivel compreender o que é especifico a
Produgao espiritual que a ela corresponde e a influéncia reciproca de uma sobre a outra. Em outras palavras, a superestrutura nao

fconsiderada como simples reflexo passivo, mas dotada de certa eficicia prépria.

129



T

TEMPORALIS 6

para a participacao e a formacao da cla.ss:.e operéri?, por o;t,r?,
fundamenta a propria teoria da acdo na at1v1dad.e ‘da c assle operaria
que tem como consequéncia a cor{cepgéo do sujeito revolucionario
i 3 riado industrial. _

Vmculadz e:i?)glliif;;o e expanséo do capital implic'ar'n necessariamente
o seu contrario: o trabalho vivo, trabalho como rflt.wldade, .Como fonte
viva de valor. O trabalho vivo aparece, na analise marx1ana,dcor~no
conceito central seja para analisar e Cpln}?l‘gendel' 0 modg d:: prtiakl)lagla}?l
seja para apreender o sujeito revolucionario, mantendo juntos 0
E Uma das criticas recentes como a de Habermas, no entant.o,
acusa Marx de reduzir a praxis social a um de seus momen:cors, ou seja,
o trabalho. Na perspectiva de “reformular” o counce:1to de préxis, 0 all’,ltoor
estabelece uma distingao entre “trabalho” e “acao comun%catl\lla - C
primeiro corresponde a acao instrumental, escolha racu})lna. outa
combinacdo governada por regras tégﬁcas baseadas no con ec::lrlligzo
empirico ou pela relacao cogniti.vo-{n.strumental com 1.1ma éle Ny dz
objetiva. A segunda é interacao simbolica goyernada plot1 esq emas 8
interpretacdo suscetiveis de consenso (ou :iabe'r vef\_ldod), 5 e(; X
interpessoais ordenadas legitimamente (ou so.hf/iaue a e? ) 592
capacidades de interacdo (ou ”ident1dade§ pesssoals ) que, por 1
ndo estdo englobadas em uma supertotalidade’. o '

Isenta a pretensdo de aprofundar a polemllca.t habermasiana,
interessa sublinhar que esta posi¢ao aponta que a critica da~econ?m}[a
politica, fundada sobre a relacao do homem com a r~1at1.,1reza, ndo permite
fundar uma ética e uma politica. Somente a relagao mters.ub]tzuva/e.as
esferas publicas autonomas - comunicagao gerada~nos mllifioaommlos
da praxis cotidiana - poderiam gerar uma nova acao e poli ca. -

Reduzindo o trabalho a uma atividade 1.n~strumen a
subordinada a exploragdo e controle capitalista, tal posicao busca ?aol
“agir” e nas suas dimensoes semantica (cultu1.'a): 'cllo espa.gci»izsg)cao)
(integracdo/ relagao intceirpesio:al) e do tempo histérico (socializag

) visdo de politica. .

funda ug\rilz)?:gos termos,psigniﬁca que tais analises® das at1v1dafi.es
culturais, relacionais, comunicativas, dentre outras, tendem a excluir a

ambi doc icativa, de mod?

5 A perspectiva de Habermas (2000) ¢ deslocar o conceito de praxis da esfera ldo tlrdh(\lh_o parao al::slv:écz)tic:\);:fgz;1:;—1::;11;:2(\;2; -t

a liberacao progressiva do potencial racional assentado na agao com unicativa- n(}o mais pensa O e sioba il

qu‘e ? l torn"\ eni\hotada a definicao do contetido normativo da modernidade (um l]\x\Ler-Sl‘l]e!tO auto re_erf<l crisqe ot
;Sr\(rdtigu.lares(), pois se anulam as correspondentes representacoes modelares para o diagnostico e solugao da b b

- - i inici a novd

:‘I]negllzlitlsg:ilproduca() de Gorz (1982) na qual a redugao do tempo de trabalho e»do tr‘\ﬂb.\_lho‘ass?Ia;:j\cz(()121:(;(&ﬁ;:é;:)edj:tx:ﬂm“m

época marcada pelo nio-trabalho - 0 “fim do trabalhe”, imposto pela desconexao em curso das or
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critica da sua subordinacao a relacdo de capital, aos conflitos e ao
processo de subjetivagdo que eles implicam, tornando-as externas a
economia de mercado.

Estas interpretagdes derivam, em grande medida, de uma
apreensado reducente da relativa oposi¢ao que Marx estabelece entre
“praxis” - transformacdo do trabalho em auto-atividade - e trabalho.
Este altimo, tomado como forma auto-alienada da atividade produtiva,
resultante do processo capitalista de produgao’.

Para Paolo Virno (1994), segundo uma longa tradigdo, o ambito
do agir politico pode ser identificado tracando duas linhas de fronteira.
A primeira, nos confrontos do trabalho, com seu carater instrumental e
taciturno fruto do automatismo que o torna um processo repetitivo e
previsivel. E segundo, nos confrontos do pensamento puro, da indole
solitaria e inaparecente da reflexdo intelectual.

De acordo com Virno, a atividade em que “o produto é
inseparéavel do ato de produzir” tem um estatuto ambiguo, relacionado
ao fato de que mesmo englobado na producéo capitalista, o virtuosismo
foi o arquitrave da ética e da politica - espaco das atividades estético-
pratico-cognitivas - espaco do nao-trabalho®.

Pianista e bailarino, deste modo, encontram-se num precario
equilibrio sobre uma raia que separa destinos antitéticos: por um lado,
podem se tornar exemplos de “trabalho assalariado que ndo ¢, ao mesmo
tempo, trabalho produtivo”; por outro, se referem ao-agir politico, posto
que a atividade que se manifesta como uma “conduta” - exercicio de
uma faculdade, atividade sem obra, sem ter que perseguir um objetivo
extrinseco e que depende da presenca do outro a quem mostrar seu
virtuosismo - coincide com a praxis politica.

Numa anélise antipddica, cada qual das potencialidades
desenvolvidas inerentes & figura do artista executor - trabalho ou acéo -
parece excluir a inclinagdo oposta, posto que o estatuto de trabalho
assalariado ¢ separado da vocagdo politica.

“Nos Manuscritos econdmicos e filosoficos de 1848, Marx opde, geralmente, “trabalho” e “praxis”, descrevendo o primeiro como “o
ato de alienagao da atividade humana prética” mas, por vezes, usa “trabalho” como equivalente a “praxis”, Em a Ideologia alema,
Permanece a oposicao entre “trabalho” e “préxis”. Marx sustenta a concepgao de que todo trabalho € uma forma auto-alienada de
atividade produtiva humana e deveria ser “abolido”. A forma nao alienada de atividade, anteriormente chamada de préxis, passa
ase configurar como “auto-atividade”, mas a idéia fundamental de Marx é mantida: “a transformagao do trabalho em auto-atividade”.
Cabe ressaltar que esta relativa oposicao se esvaece em O Capital.

*Oautor se refere a problematica aristotélica em que apesar do termo “praxeis” ser empregado para designar todas as atividades
humanas, a praxis é considera apenas como uma das trés atividades bisicas do homem (as outras duas sao a theoria e a poiesis). Esta
Problemitica surge no contexto de uma divisio das ciéncias ou do conhecimenlo em trés tipos basicos, o teérico, o priticoe da poiesis
(0 “produtivo” ou trabalho) que se distinguem pela sua finalidade: para o conhecimento teérico, o objetivo ¢ a verdade; para o
onhecimento da poiesis, a produgao de alguma coisa e, para o conhecimento pritico, a propria acdo. Segundo Virno (1994), Aristételes

afirma que “o fim da producao ¢ diverso da prépria producao, entretanto, nao [ritEHb agmibdheges fubqen e e
virtuosa é um “fim” .
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Para o autor, as fronteiras habituais entre intelecto, trabalho e acdo
(ou entre theoria, poiesis, praxeis) témse rompido, uma vez queo trflbalh(3
tem absorvido os tragos “distintivos” do agir politico e .tal abso1¢ao est4
relacionada com a produgéo contemporémea e com um 1ntelscto tornaq0
publico. E a simbiose do trabalho com o Genergl Inte/llecf, o sabfer socu,;}l
geral”, que imprime a sua forma ao “processo vital proprio da soc1‘ed.ade )
segundo o proprio Marx’. A poténcia do General Ir?te.llect. cc/)n.st1tu11,, por
essas vias, o ponto de partida inevitavel para redefinir a praxis po 1gca:

No ambito dos paradoxos do General Intellec?, portant/o, se cor_ls’gtln
o local do virtuosismo como “faculdade” que se insere alem~da d1v1s?0
entre trabalho e acdo, trabalho manual e intelectua.I, pl'qdugao material
e imaterial, configurando ao mesmo tempo a mais eminente for(;te da
producdo capitalista e exprimindo novas formas de comando na

atualidade.
O conceito de “trabalho vivo”: adiante da velha questao?

Na leitura do marxismo critico italiano das décaq.as,,ci:e 60/70, é
possivel verificar que o conceito marxiano de “trabalho vivo™ e re.sgatac}o
e desenvolvido, na tentativa de tirar a ”atividade’f fie sua dm}ensgo
produtivista, ou seja, desacorrentar” o trabalho aprisionado no ambito
da racionalizacdo da produgéo capitalista. ‘ '

O conceito de “trabalho vivo” tomado como principio produtivo
imanente, como poténcia ontologica, aprofunda o debat’e.sobre trabalho
imaterial, General Intellect, bem como sobre o sujeito politico adgquado a
este nivel de socializacdo das forcas produtivas: a “intelectualidade de
massaPl.'epondera nesta producao uma distincdo entre traba'lh‘o vivo e
trabalho. O trabalho vivo é posto como cooperacao, 3to crlatn’/,o - de
cujos elementos subjetivos sao parte integrante - e 0 trabalhlo ~congo
subordinado a légica da valorizagao do coman.do., da exp101.aga‘o, da
capacidade de criacao e dos seus elementos subjetivos - configurando
assim o duplo carater da forca de trabalho. N .

Esta abordagem aponta criticamente que na analise marxiana esta
relacdo entre trabalho como for¢a ontologica e trabalh~o como produtf)r
de valor é sobredeterminada e fechada pelas relagoes de produgao
capitalistas. A produgao do valor que produz mais-valia, deste modo,

¥ i } Ga imaterial e da forg
s As formulacoes de Marx nos Grundrisse inspiram, sobremaneira, as teses so}ne amutagao (10 lr(\ba.lho“em t[)ﬂl:asl(?cc;al ‘emy' oda Ol
de trabatho em “intelectualidade de massa”. Esta mutagao constituiria o ”(uiuurnl quclht( 7, ou se].«\,i o.sa :;m o dgatwidddesocm
fundamental do processo social de produgao, seja na forma do trabalho cientifico geral,seja na forma de cooperag
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cancela e mistifica toda a sua relacdo com o trabalho vivo, enquanto
fonte viva de valor, como forca ontolégica, constitutiva e independente.

Esta distincdo é central neste debate, na medida em que
o conceito de trabalho vivo - posicao auténoma de um fim, objetivacao
de um sujeito, auto-realizacdo, trabalho que emancipa e produz um
acréscimo do ser - se torna a chave para apreender o sujeito
revolucionario e a préxis social.

Neste raciocinio, a praxis, como conceito ontolégico, é concebida
como a atividade humana em todas as suas formas e ndo como acao
cuja determinacao prevalecente deriva da insercdo objetiva no processo
de produgdo ou na relagao salarial. Seguindo esta linha de raciocinio,
a0 vislumbrar o trabalho como categoria de emancipacdo, Marx deveria
ter se referido ao “trabalho vivo” ndo s6 do operario ou do “trabalhador
produtivo”, mas de todos aqueles que sao explorados pela dominagao
capitalista e a ela subjugados.

Isto, contudo, implica que as préprias andlises das atividades
culturais, relacionais e comunicativas, ndo devem se privar de uma critica
da sua subordinacgao a relagao de capital, aos conflitos e ao processo de
subjetivacdo que eles implicam. Além disso, o trabalho teérico sobre a
producado da subjetividade ndo pode deixar de enfrentar a anélise
marxiana sob pena de reproduzir, tal como Habermas, a ruptura entre
sistema e mundo vital, trabalho e acdo, agir instrumental e agir
comunicativo, estrutura e sujeito.

Lazzarato (2001) adverte que o conceito marxiano de “trabalho
vivo” deve ser resgatado como poténcia ontolégica, que, antes de produzir
mercadorias, produz relagoes politicas, isto é, a relacdo de capital. Caso
contrario, tende a ficar reduzido a uma visdao economicista de trabalho
enquanto produtor de valor que ndo permite desenvolver o conceito de
trabalho sendo do ponto de vista do capital o que, consequentemente,
leva a uma redugdo ou ndo apreensao do sujeito revolucionario.

O conceito de trabalho vivo permanece no amago deste debate,
pois, na visdo dos autores que discutem trabalho imaterial o “trabalho
vivo” é colocado como a capacidade de criacao dos elementos subjetivos
antes mesmo de se constituir “valor de troca”. Dito de outra forma, a
poténcia do trabalho vivo consiste exatamente na impossibilidade de
distinguir trabalho e agdo ou o “funcionar” do “agir”.

E possivel verificar, portanto, que a polémica introduzida pelas
abordagens sobre a “economia do imaterial” no capitalismo
contemporaneo, sobretudo, com relagdo a genealogia do nao-trabalho
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do General Intellect, A constituicdo de um sujeito politico em torno das
possibilidades engendradas pela ampliacdo do trabe}lho imatferial ea
superacdo das clivagens entre trabalho produtivo e 1mprqdut1vo, esta
conjugada a necessidade de uma outra perspectiva de. analise da forma
de producdo, da exploragao e dos modos de resisténcia.

A emergeéncia do trabalho imaterial como pressuposto e
resultado de um alargamento da cooperagao produtiva englf)bando a
producédo e a reproducdo da comunicagao e 0 seu contettdo mais
importante - a subjetividade - confronta o capital com novas formas de
antagonismos e novos conflitos sociais que nao se limitam ao espaco _da
fabrica, do atelié ou do escritério. Nesta perspectiva, a nova dindmica
das lutas, portanto, s6 pode ser apreendida considerando a potép(?ia
ontolédgica do trabalho vivo - intelecto, trabalho e agao - <.:omo sujeito
vivente no tempo que se opoe as configuragOes mortas do capital presentes
no espaco. . N

O papel desempenhado pela producao de bens imateriais na
reconfiguracdo do momento atual do capitalismo permite a constatacao
de que a divisdo entre os servicos, a produgdo e a circulagao é. cada vez
menos significativa e coloca a centralidade do trabalho vivo como
“medida” da produtividade social ou como a “yerdadeira riqueza” gocml.

Isto significa, por um lado, que o trabalho assalariado deixa de
ser a referéncia central e as formas de quantificagdo do valor escapam
aos padroes tradicionais por requererem normas de gestao, produgﬁg e
sociabilidade, baseadas no novo papel atribuido ao trabalho imaterial.
Por outro, mesmo o trabalho imediato deixando de ser o fator
determinante da produgdo - em virtude do predominio do capital fixo
pela incorporagdo das capacidades intelectuais sob a objetivagéo do saber
cientifico - ele ndo é totalmente extinto, mas passa a se configurar numa
relacdo significadamente mediatizada com o seu objeto de trabalho.

Estas contradicdes e/ou paradoxos sdo aspectos importantes
colocados a teoria critica que, obviamente, nao cabe neste trabalho
aprofundar. Ha, entretanto, a certeza de que para que se possa alcani;ar
um novo patamar de reflexdo critica o debate sobre as transformacdes
no capitalismo contemporaneo nao pode deixar de se confrontar com 0
conceito de produgdo e de trabalho em Marx. '

As clivagens tradicionalmente estabelecidas entre produtivo e
improdutivo, entre material e imaterial, entre manual e intelectual
parecem nao mais caber na nova dindmica capitalista, posto que 2
emergéncia de novas subjetividades ativa o terreno dos antagonismos
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onde se desenvolvem focos de revolta e resisténcia a ordem capitalista e
aos avancos do processo de valorizacdo, e possuem um potencial de
criacdo de novas formas sociais e produtivas, que o capital conseguiré
ou ndo engendrar na sua logica.

Permanece, contudo, a indagac¢do de como a poténcia do
trabalho vivo e as formas de interatividade decorrentes da produgdo
imaterial poderdo reinventar novas formas de sociabilidade que supere
o trabalho como mera condicdo de valor de troca, de capital variavel, ou
seja, de trabalho que cria valor comandado e organizado pelo capital.

A prépria critica de Hardt e Negri (2001) indica que a descoberta
de novas formas de forgas produtivas - trabalho imaterial, intelectual e
intelecto geral - representa um passo a frente, mas nao ¢ suficiente para
compreender as relagbes dindmicas e criativas entre a producdo material
e a reproducdo social e pode restringir as analises das novas relagdes e
préticas sociais nos seus aspectos intelectuais e incorpéreos e limita-las
no horizonte da linguagem e da comunicagao.

Consideragoes finais

O atributo das reflexdes sobre o trabalho imaterial consiste no
fato de buscar apreender no processo de investigacdo a nova centralidade
do trabalho vivo, reconhecendo a profunda originalidade revolucionaria
da anélise marxiana e tentando superar os limites interpretativos que
“aprisionam” a autonomia dos sujeitos sociais, mistificando a relacao
politica na objetividade do econdémico.

De fato, ndo ha s6 um modo de pensar as transformacgées
operadas no capitalismo. Hé varios. Mas nem por isso se esta livre de
um discurso dominante que procura definir uma via para explicéa-las
sobre as formas dadas de organizacao do trabalho. Esta é uma postura
que endurece as perspectivas de antecipar as evolugoes, as alternativas
e as virtualidades. Funciona como uma espécie de coercao (como toda
posicdo dominante) que procura evitar que, em outros lugares, se origine
um saber diferente e relevante sobre o trabalho.

Ha os que se deixam prender, assim como ha os que resistem e
ha ainda os que desafiam, levantando proposicoes originais no debate
tedrico sobre as mutacdes no mundo do trabalho. Estes tltimos, diante
do “enigma” que envolve a reconstituicdo do sujeito revolucionario, tecem
suas aventuras reflexivas, constréem outros saberes e, a0 mesmo tempo,
produzem uma acdo critica e fecunda.
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Entre os lineamentos fundamentais sobre os quais Marx se apéia
em sua critica a ciéncia econdmica burguesa esta o trabalho, atividade
que funda a sociabilidade humana por conter todas as determinagdes
essenciais de tudo o que é novo no ser social. Esse seu carater fundante
faz dele a atividade portadora do salto ontoldgico que distingue o ser
social da sua base originaria. E sobre esta concepgao de trabalho entendido
como metabolismo entre o homem (sociedade) e a natureza que Lukécs
pensa sua Ontologia. Contudo, nenhum ato do trabalho ocorre fora da
reprodugdo social jd que por se constituir em uma categoria peculiar ao
mundo dos homens, sé alcanca plena explicitacdo no interior de um
complexo social que se mova e se reproduza processualmente.

De modo diverso da vida organica, no ser social a reprodugao
implica, por principio, mudancas que vao para além da pura e simples
preservacao da existéncia biolégica. E ontologicamente decisivo entender,
no entanto, que no mundo dos homens a reproducao orgéanica se constitui
fundamento ineliminavel da reproducao social, sua base genética. Tendo
por base a natureza - orgénica e inorgéanica - a reproducao social se
desenvolve em um ambiente constantemente modificado pela acdo
humana através do trabalho de modo que, as condi¢bes para a
reproducdo da sociedade sao por ela mesma criadas mediante a praxis
social dos homens.

Isto nos conduz a afirmar que a reproducao da individualidade
e da totalidade social s6 existe em determinacédo reflexiva mesmo porque,
nao ha sociedade destituida de individuos e estes, por sua vez, s6
conseguem se reproduzir no interior de uma sociedade. Nesse sentido, a
histéria dos homens inclui ao mesmo tempo a histéria do
desenvolvimento das diferentes formagdes sociais e dos individuos
singulares que delas sao parte constitutiva.

Na esfera biologica, a reproducdo dos seres vivos singulares
sempre coincide com a reprodugdo da espécie a eles correspondente
decorrendo dessa identidade imediata 0 mutismo do género. Ao passo
que no ser social o processo reprodutivo acontece mediado por uma
dindmica polarizagdo entre dois complexos - o individuo e a sociedade

"Professora do Departamento de Servi¢o Social da UFAL e doutoranda da UFR].
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— de maneira tal que embora o devir-homem do homem pressuponha
um alto desenvolvimento biolégico, muda na raiz o carater da sua inter-
relacdo com o ambiente o qual passa a ser conscientemente transformado
a partir de posicdes teleologicas.

E fato ontolégico fundamental do ser social que, ao se constituir
membro trabalhador de um determinado grupo, o homem nao mais est4
em relacdo imediata com a natureza que o circunda, alids, nem consigo
proprio como ser meramente biolégico, ao contrario, todas essas
inevitaveis interacdes passam pelo medium da sociedade. E considerando
que a sociabilidade do homem implica necessariamente em um
comportamento ativo, pratico, voltado ao seu ambiente como um todo,
ele ndo acolhe simplesmente o mundo circundante e as suas mudangas
em um processo epifenoménico de simples adaptac@o, mas reage
ativamente, contrapde as transformagoes uma praxis peculiar, na qual
a adaptacdo a insuprimivel realidade objetiva e as novas posicées
teleologicas que lhe correspondem formam uma indissoluvel unidade.

Nosso proposito é identificar no interior do ser social as conexdes
ontolégicas essenciais que permitirao analisar as relagdes entre trabalho
e reproducdo social, tendo em vista a captura do funcionamento real da
sociedade como um complexo de complexos. Nesse sentido, &
absolutamente necessario elucidar, nas interagoes entre o complexo da
individualidade e a totalidade social, o momento predominante. Sem tal
elucidacdo, tais interacdes em si seriam insuficientes para apanharmos
a dinamica viva do ser, pois apenas conduziriam, no dizer de Lukacs, a
um arranjo estacionario, definitivamente estatico de algo que é
essencialmente dindmico: “Por si s6s as interagdes nao podem produzir
em um complexo nada mais que a estabilidade do equilibrio”.! Assim, &
o momento predominante que vai conferir uma direcdo a processualidade
histérica, elucidando os elementos que a cada instante exercem um
predominio seja na passagem de uma esfera de ser a outra seja no interior
do ser social. '

Para nosso autor, o desenvolvimento de uma forma de ser
implica em que suas categorias vao se tornando - de modo desigual e
contraditério - gradual e predominantemente dominantes. Nesse sentido,
j4 aqui é preciso esclarecer que existem niveis distintos, porem
articulados, de determinagdo ontoldgica, tanto em relacdo as interacoes
da sociedade com a natureza, - e aqui o papel de momento predominante
cabe a sociabilidade, - como acerca da prioridade da totalidade social

' Lukdcs, G. Per nma ontologin dell’essere socinle, vol. 1%, cap. 11, versao italiana de Alberto Scarponi, Roma: Riuniti, 17 ed. 1981, p. 229
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sobre as partes que a compoem. Ou ainda: na relacdo entre natureza
organica e ser social a reproducdo se apresenta para ambos - nas suas
intera¢bes com a natureza inorganica - com absoluta prioridade. Isto é
como aquele momento decisivo pelo qual é determinado cada ente,
organico de modo a consolidar uma atuacdo sempre mais ampla e
profunda do momento biologico.

O fato de tornarem-se cada vez mais complexas e mediadas as
estruturas sociais que pdem em movimento a produgdo e o consumo -
base sobre a qual se realiza a reprodugao ontogenética’ de cada individuo
singular - ndo deve, contudo, obscurecer a prioridade ontoldgica da
reproducao frente a todas as outras manifestagbes vitais. Fato esse
ontplogicamente primario, pois qualquer objetivacdo superior do ser
so.(:1a1 pressupde a reproducdo biolégica dos exemplares singulares. Assim,
afirmar a prioridade ontolégica de um modo de ser em relagdo a outro
nao significa, absolutamente, tomar posicdo nem em sentido positivo
nem em sentido negativo no interior de qualquer hierarquia de valor. E
simplesmente a verificacdo de um fato: a reprodugédo biolégica da vida
formg a base de ser de todas as manifestacoes vitais que, no seu complexo,
ccznstltuem o ser social; a primeira sem a segunda é possivel, o contrério,
nao.

Quando da natureza orgénica se eleva o ser social os momentos
biolégicos da reprodugdo humana permanecem insuprimiveis, mas essa
reproducdo adquire um caréter social sempre mais evidente. A fome é
determinada biologicamente, mas, a determinacdo de quem vai comer,
e quem vai morrer de fome, por exemplo, é puramente social como o é
ta.mbém o uso de garfo e faca no ato de se alimentar. Com isso queremos
dizer que justamente por conservar seus tragos ontolégicos originarios,
o ser social consegue se reproduzir em um continuo processo de negacao
enquanto ente meramente biolégico e de afirmagao de um novo ser cuja
esséncia ndo é jamais tracada a priori, mas, tem sua génese no trabalho e
se desenvolve em uma dindmica que sintetiza “multiplas determinagGes”.

O fazer-se dominante do ser social em relacao ao seu
fundamento biolégico e, por essa mediacdo, em relacdo ao seu
fundamento fisico-quimico, se exprime de maneira tal que “a reproducao
fisica do homem como ser bioldgico é, e permanece, o fundamento
oqtolégico de todo ser social. Todavia, é um fundamento cujo modo de
existéncia € se transformar em alguma coisa de social num grau cada
vez mais elevado (...)”% Disso decorre uma clara distincdo ontoldgica

* A reproducio ontogenética diz d i d indivi >
e roprod. g do desenvolvimento do individuo desde o momento da fecundagio até a maturidade para a
Hdem, ibidem, p. 230.
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entre a reprodugao social e a reproducao natural, pois, ao contrario da
eterna reprodugio do mesmo que caracteriza as processualidades naturais,
no mundo dos homens a reproducao tem a peculiaridade de ser
teleologicamente orientada, o que resulta emum ininterrupto surgimento
de novas situacdes determinadas por necessidades socialmente postas,
originando novos e superiores patamares de sociabilidade. Essa
capacidade de producdo do novo que tem no trabalho sua forma
originaria exerce o momento predominante do salto ontolégico* que
funda o ser social.

Importa fixar nesse momento que se O ser social em seu conjunto
e em cada um dos processos singulares pressupoe o ser da natureza,
essas esferas ndo sdo antiteses que se excluem, muito menos se identificam
e por se constituirem esferas distintas, sua analise deve conservar a
especificidade que as distingue sem, contudo, perdermos de vista que as
categorias sociais exercem uma predominéncia frente as categorias e as
leis da natureza, dai porque os problemas da natureza devem ser
considerados na 6ptica da sua inter-relagdo com a sociedade. Da mesma
forma, ndo se pode considerar a histéria da humanidade sem que nao
consideremos a natureza. O proprio Marx, em A Ideologia Alemad,
reconhece a importancia de tais consideracoes.

Desse modo reafirmamos que, as formas de objetividade do ser
social se desenvolvem a medida que surge e se explicita a praxis social
dos homens, a partir do ser natural, cujo processo dialético tem origem
no por teleolégico do trabalho e se movem historicamente em uma
continua superacdo tendencial das formas e dos conteados de ser
meramente naturais em formas e contetidos sociais puros. Nessa dupla
determinacio se expressa uma insuperéavel base natural e sua ininterrupta
transformacdo mediada pela acdo humana presente no trabalho desde
aquele mais simples e primordial até as suas mais altas realizacGes.

No processo de organizagao da divisao do trabalho, as
determinacdes sociais puras sdo sempre mais nitidas, porém, O ser da
natureza é base ineliminavel nessa relacao, mesmo quando o objeto da
natureza parece permanecer imediatamente natural sua funcdo de valor-
de-uso é ja algo qualitativamente novo em relacdo a natureza. Quando
tratamos de objetividades puramente sociais pressupoem-se
“objetividades naturais socialmente transformadas”. O valor-de-troca
pressupde o valor de uso, da mesma forma que o trabalho abstrato

1 Entendemos por salto ontolégico aquele momento de ruptura, de negacao da esfera ontol6gica anterior que caracteriza a passagem
de uma esfera de ser a outra. Da mesma forma, no interior de cada ser, ocorrem saltos ontologicos. A passagem do escravismo ao
feudalismo e deste ao capitalismo demonstra, por exemplo, alguns desses momentos de ruptura que aconteceram no interior doser
social.
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pressupde o trabalho concreto, ttil, por exemplo. E nessa dinamica entre
a historia dos homens e a histéria da natureza que se reproduzem os
individuos e a totalidade social.

“Assini, existenn, certaniente, categorias sociais puras, ou, melhor, apenas o
conjunto delas constitui a especificidade do ser social; todavia, esse ser nio
apenas se desenvolve no processo concreto-material de sua génese a partir do
ser da natureza, mas também se reproduz constantemente nesse quadro e nio
pode jamais se separar de modo completo - precisamente em sentido ontolégico
— dessa base.”

A busca da esséncia peculiar a relacdo entre trabalho e
reproducao social nos impulsiona a refletir sobre a prioridade ontologica
exercida pela esfera economica nas interagdes com as demais esferas da
sociabilidade. Tendo sua origem nas tendéncias genéricas operantes no
processo de trabalho, o complexo da economia desempenha papel
decisivo na reprodugdo social, pois € no seu interior que a auto-
reprodugdo da vida humana e a natureza se encontram em uma mutua
inter-relagdo na qual, por esse tramite, ao homem é dada a possibilidade
ndo s6 de experimentar a legalidade da natureza como seu objeto, mas
também a conhecer e, mediante esse conhecimento, torna-la elemento,
veiculo da sua vida.® Sobre essa base material nos debrucaremos a seguir.

A Economia como momento predominante

A crescente sociabilizacdo da existéncia humano-biologica da
origem, no interior do ser social, ao complexo da economia. Sua
prioridade ontolégica frente aos demais complexos se faz tdo forte e
evidente quanto mais sociais se tornam as constantes atividades humanas
requeridas pela reprodugéo “biolégico-ontogenética” do homem. Nesse
sentido, os atos do trabalho, considerados como atos que fundam a
sociabilidade e, portanto, fundam as relagdes econémicas, representam
uma forma qualitativamente nova de troca orgéanica com a natureza,
fato esse que em si eleva o ser social a um patamar diferenciado frente as
demais esferas do ser ao colocar, imediatamente, em formas
especificamente sociais, tudo o que entra nesse processo.

; I_mkén"s, G.*Os Principios Ontolégicos Fundamentais de Marx”, in: Ontologin do Ser Social, trad. Carlos Nelson Coutinho, Sao Paulo:
Livraria Editora Ciéncias Humanas, 1979, p. 19.

o q . , ;

’hfgf.SLukdcs, G. Per wma ontologia defl'essere socinle, vol. II¥, cap. II, versao itatiana de Alberto Scarponi, Roma: Riuniti, 17 ed. 1981 p
249-50. '
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Assim, as posi¢oes teleoldgicas que se realizam no trabalho pdem
em movimento determinadas formas de legalidade totalmente
heterogéneas em relacdo as leis naturais. Tais posicoes - as q.uai.s a
reproducdo do individuo e do género humano nao pode presqndu‘ -
fazem nascer e operar os complexos sociais a partir de um movimento
dialético em que, sem renunciar a unidade origindria peculiar ao ser
social, desenvolvem nas mais variadas formas concretas aquela relacéo
designada por Hegel como identidade de identidade e nao-identidade.

Dessa forma, o caréter especifico da influéncia que os complexos
sociais exercem na reproducdo ontogenética - socialmente mediada =
do homem, esta no fato de que as circunstancias do desenvolvimento
levam certamente a uma grande, as vezes extrema, diferenciacdo; mas,
por tras dessa diferenciagdo e nela propria, sempre se conserva alguma
coisa da unidade originaria de maneira que vai se desenvqlvendo uma
conexao tdo profunda e diferenciada quanto mais de.ciswamente'as
categorias especificamente sociais adquirem o predominio no ser soc1:ill.
Caracteristica dessa dinamica entre unidade e diferenca é a producao
do novo no trabalho fato esse que, além de distinguir o ser social da
natureza, torna evidente o nexo da reproducado ontogenética com o
desenvolvimento econémico.

Em um estagio ja bastante evoluido do seu desenvolvimento, o
trabalho também a divisdo do trabalho que dele surge engendra um
fendmeno econdmico até entdo inexistente: 0 homem se torna capaz de
produzir mais do quanto necessita para a propria reproducdo. Esse fato,
contraditoriamente, vai dar origem a estrutura de classes com todas as
suas conseqiiéncias. Uma delas - a mais importante do ponto de vista
econdmico - é a estratificacdo de classes que domina o desenvolvimento
social da humanidade até hoje. Ela representa a resposta social construida
face ao problema econdmico do excedente produzido e de sua
apropriagdo privada. '

Tal excedente de trabalho ao ser apropriado privadamente
transforma aquela situagdo em que o homem buscava, na relacao com a
natureza, defender e ampliar seu espaco reprodutivo natural, em um
outro momento histérico em que tal excedente se dirige a auto-reproducao
de outros homens, com o que intervém na existéncia humana algo
radicalmente novo: a defesa da existéncia, antes dirigida a proteger a
comunidade humana em geral e nela os individuos singulares, se
transforma em defesa da respectiva formagdo econdmica contra aqueles
homens que, por razdes elementares da propria existéncia, nao

T Idem, ibidem, p. 243.
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concordam com tal estrutura, tornando-se, por isso, seus inimigos
potenciais.”

Decorre daqui, segundo Lukéacs, duas importantes
conseqiiéncias ontoldgicas em face do ser social e do seu desenvolvimento
interno. Em primeiro lugar a simples manutencdo, ainda que
substancialmente biolégica da propria existéncia e da possibilidade da
reproducdo, se converte na manutencao do status econémico-social com
tendéncia a melhoréa-lo continuamente. Em segundo lugar, a crescente
sociabilizacdo do ser social faz que na vida cotidiana tanto dos opressores
quanto dos oprimidos, a violéncia pura - primeira forma de apropriacio
do trabalho excedente - seja aos poucos sucedida por formas juridicas
de regulamentacéo tendo em vista adaptar as posi¢oes teleoldgicas ao
status quo econdmico-social concreto. Certamente, daqui derivam
variadas constelacdes que nos limites desse texto ndo caberia aborda-
las. Interessa tdo somente realcar a predominancia da economia frente
aos demais complexos da reprodugdo social.

Quanto a essa questdo, enfatizamos a diversidade com que se
apresentam, na histéria, as possibilidades evolutivas daquilo que Marx
denomina de modo de producéo asiatico. E como essa base econémica,
cada vez mais intensamente mediada, vai exercendo, em circunstancias
concretas, o papel de momento predominante frente aos demais
complexos da reproducdo social. Observa ainda Marx que na forma
indiana, por exemplo, as comunidades tinham uma estrutura apoiada
na posse em comum do solo, na ligacao direta entre agricultura e
artesanato e sobre uma divisao fixa do trabalho que servia de modelo na
formagado de novas comunidades. A producdo se dirigia as necessidades
imediatas da prépria comunidade e apenas o excedente dos produtos
era transformado em mercadoria.?

No interior dessas aldeias, a divisdo do trabalho, diferentemente
daquela do tipo manufatureiro, era regulada por uma lei que operava
com a “inviolavel autoridade de uma lei natural” e cada artesdo realizava
“todas as operagdes pertinentes a sua arte, segundo os costumes herdados,
mas independente e sem reconhecer inenhuma autoridade (...) no interior
da sua oficina”? conforme vem a ocorter com a manufatura. Apesar de
ter uma divisdo do trabalho relativamente desenvolvida através da
agricultura e do artesanato, o modo de producdo asidtico carecia,
conforme sublinha Lukacs, entre outras forcas especificas, daquela
poténcia capaz de determinar o destino dos homens: uma intensa

*Marx apud Lukdcs, op. cit., p. 293.
*Idem, ibidem, p. 293.
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circulacdo de mercadorias que penetrasse todos os poros da sociedade,
O que se tinha naquele momento era uma div1sao'do t‘rabalho
determinada em grande medida pelas necessidades imediatas do
consumo.

Sobre essa base econdmica das comunidades asiaticas ergueu-
se uma superestrutura estatal que tinha com a economia relacdes a‘im.ia
muito débeis consistindo basicamente na cobranca da renda fundlejlrla,
na regulamentacdo das aguas e na defesa mﬂita.r contra os inimigos
externos. Isso faz com que essas sociedades consigam sempre repor a
sua base, mesmo convivendo com situagdes de freqiiente instabilidade

estatal. Para Marx:

”Q organismo produtivo simples destas comunidades auto-suficientes
que se reproduzem constantemente da mesma forma e que quando
por acaso sao destruidas se reconstréem no mesmo lugar e com o
mesmo nome, nos da a chave para compreender o segredo da
imutabilidade das sociedades asiaticas, que contrasta fortemente com
a constante dissolucdo e a constante reforma dos estados asiaticos e
com a incessante mudanca das dinastias. A estrutura dos elementos
econdémicos fundamentais da sociedade ndo é tocada pelas

s 21 77 10
tempestades na regido das nuvens da politica”.

Isso demonstra a particularidade do modo de producao asiéti.co,
o como da inter-relacao entre as categorias sociais e 0 progresso economico
objetivo. Os modos de producao que se sucederam na Europa se dirNigem
a um destino totalmente oposto na medida em que a transformagao da
estrutura do comunismo primitivo ja nasce sobre a separacao entre
cidade e campo. Mas, ao contrario do Oriente onde a cid.ade é separada
da reproducdo econdémica imediata e dela participa apenas se
apropriando da renda fundidria, na Grécia e em Roma, (? fato de .posslnr
uma parcela de terra, confere ao seu proprietario a condicao de cidadao.

“Q campo se apresenta como territério da cidade; ndo a aldeia como
mero acessério do campo’, diz Marx. Além disso, para o homem
singular a sua relagdo com o campo deriva, decerto, do seu pertencer
a uma tribo, ndo diretamente sobre a base da propriedade tribal
coletiva, mas, ao contrério, sobre a base da sua posse pessoal: ‘Como

71N

membro da comunidade o singular é proprietério privado”.

" Marx, apud Lukdcs, op. cit., p. 294.
" Idem, fbidem, p. 295,
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O decisivo aqui ndo é mais, como no Oriente, que “a propriedade
do homem singular pode ser valorizada somente mediante o trabalho
comum”. As migracées, ocupagdes, etc., vao atenuando ou mesmo
substituindo as velhas formas tribais, com o que a guerra passa a ser “o
grande trabalho coletivo”. Desse modo, surge uma forma particular de
sociedade caracterizada pela “concentracéo na cidade, com o campo
como territério; pequena economia rural que trabalha para o consumo
imediato; manufatura como atividade doméstica acessoéria das mulheres
e das filhas (fiacdo e tecelagem) ou, de forma auténoma, somente em
ramos singulares (ferreiros, etc.)”.’? O nao se limitar a reproducio
simples, ou seja, & perpetuacdo do existente, mas, ao contrario, caminhar
na perspectiva da ampliacdo e do progresso, deu origem a sociedades
mais desenvolvidas que no Oriente. Essa dinamica é descrita na Ontologia
da seguinte forma:

“E intrinseco a esta formacdo se reproduzir de modo ampliado, avancar
fortemente para além dos seus dados iniciais, mas as forgas de tal modo
despertadas podent prosseguir somente por um certo tempo ao longo do
caminho demarcado pelas suas bases sociais e pelos seus pontos de partida,
potico a potico sdo transforinadas necessariamente em tendéncias destrutivas
frente a estrutura que lhes deu vida” "®

E o que acontece com a passagem do escravismo ao feudalismo
e deste ao capitalismo em que as forcas econémicas conduzem a
sociedade a uma inevitavel decomposicao, & sua prépria ruina. Na antiga
p6lis o desenvolvimento econdmico da vida a uma intensa circulacio de
mercadorias capaz de concentrar grandes patrimonios expressos, de um
lado, na forma do capital comercial e monetério, de outro, na expansio
da economia escravista. Tanto o capital comercial quanto o capital
monetario exercem, como poténcias econdmicas em si, uma acéo
desagregadora sobre a producao voltada para o valor de uso.* Enfim,
sdo destruidas todas as forgas que ainda sustentam o produtor como
proprietdrio dos seus préprios meios de produgdo. Sob essas bases, a
circulagdo de mercadorias®® produz de modo ainda bastante superficial

" Lukacs, G. op. cit., p. 295.

®Idem, ibidew, p. 296.

" Quanto ao capital monetdrio, que nessa fase do desenvolvimento economico-social assume as formas da usura, Lukécs observa: ‘Por
um lado, a usura mina e devasta a riqueza e a propriedade da antiguidade e do feudalismo, por outro, destréi lentamente, e arruina,
a producio dos pequenos camponeses e dos pequenos burgueses, em resumo, todas as forgas nas quais o produtor aparece ainda como
proprietirio dos seus meios de producao’ (Marx apud Lukacs, op. cit,, p. 297).

® A circulagio de mercadorias nao deve ser tomada em si mesma, mas em sua relagao com a produgdo, o consumo e a troca, por
entendermos que as formas de ser de tais categorias implicam, com absoluta necessidade, em uma determinagao reflexiva em que a
produgao determina a circulagao, 0 consumo e a troca e € por eles determinada. Cf. Marx, K. Os Grundrisse.~ Lineamicitos fundamentales
1105 Ja critica de la cconomia politica. Tomo I, México: Fondo de Cultura Economica, 1985, p. 1-14.
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e primitivo, as primeiras formas de sociabilidade capitalista e a destruicao
da antiga estrutura social. Para nosso autor, o motivo determinante desse
“beco sem saida” é que o trabalho (e as relagdes dele derivadas) ainda se
encontra muito préximo das chamadas barreiras naturais, e como tal, é
fortemente determinado por categorias “naturais”. Assim, as forcas
sociais imanentes as primeiras formagoes nao conseguem Se afastar
suficientemente daquele ponto de partida originario, isto &, daquelas
condicbes naturais inorgénicas da troca material dos homens com a
natureza. Por isso, ndo alcancam a verdadeira sociabilizacao do ser social
que é se destacar dessa unidade originéria cuja forma adequada, para
Marx, se da somente na relagdo entre trabalho assalariado e capital.

Para ele,

“Uma parte da sociedade ¢, ela propria, tratada pela outra como uma
condicdo inorganica e natural da sua reproducao. O escravo nao se
encontra absolutamente em nenhuma relagao com as condicdes
objetivas do seu trabalho; certamente o proprio trabalho, tanto na
forma do escravo quanto naquela do servo da gleba, & posto como
condicio inorganica da produgéo, no mesmo plano dos outros seres
da natureza, ao lado do gado ou como acessorio a terra” '

Apesar desse traco comum as formagoes escravista e feudal, o
feudalismo se distingue, entre outros fatores, pela contradigao entre o
esforco dos senhores feudais em subordinar a cidade ao campo e a
tendéncia ao progresso econdmico real, sobretudo desencadeada nas
cidades.” Se no interior da economia escravista (dado o grau de
exploragdo do trabalho que n&o permite ao escravo além do minimo
necessario a sua reproducdo fisica) havia uma impossibilidade real de
aumento da produtividade, na formacao feudal o trabalhador tinha a
possibilidade de elevar a um patamar superior a reproducdo da sua vida.
Isso porque, ao trabalhar em terreno proéprio e com seus proprios meios
de trabalho, e uma vez pago o tributo aos senhores feudais, o aumento
da produtividade do seu trabalho podia também aumentar sua qualidade
de vida.

Nesse sentido, expressa-se uma superioridade da formacao
feudal frente a escraviddo, descrita por Lukécs como conseqiiéncia de
uma efetiva diminuicao da mera “naturalidade” das relagdes de trabalho

 Marx apud Lukdcs, op. cit., p. 298. Grifos do autor.

7 Certamente, essa passagem de uma formagao a outra nao ocorre a0 mesmo
25 mesmas causas, Mas, a esséncia economico-social desse momento historico pode ser assi
‘o poder de dispor dos rendimentos dos camponeses se torna de longe mais importante que od

apud Lukdcs, op. cit., p. 302).

tempo nos diversos paises e nao apresenta necessariamente
m sintetizada: “para os senhores feudais
e dispor de suas pessoas fisicas”™ (Engels

146

Maria Norva A. B. b HoLaNDA

entre os homens e de uma contraditéria, ainda que lenta penetracao das
categorias sociais na sua estrutura econdmica que apesar de mai

desenvolvida, tem, no entanto, limites objetivos: tal como o escravismoS
a formacao feudal nao consegue incorporar ao proprio sistema os,
progressos produzidos por ela mesma, os quais acabam por arrebents-
la e destrui-la, embora ndo se encontre em um beco totalmente sem saida
como vem a ocorrer com a antiguidade em dissolucao. ’

- Ja sublinhamos o esfor¢o dos senhores feudais em subordinar a
cidade ao campo, embora o progresso econémico desencadeado se dirija
sobretudo as cidades.’® Com a economia feudal tem-se um acirramergto’
da lujca, ja existente na antiguidade, entre cidade e campo e uma
ampha?.(;Aéo. da produgao e do comércio das mercadorias com
consequencias negativas para a propria formagao, na medida em que
tal desenvolvimento acaba por retroagir sobre sua estrutura econémica
sgp'erando aquele limite posto pela corporagao - tipica forma feudal da
divisdo do trabalho - no sentido de impedir que a forca de trabalho se
tornasse mercadoria. Nas palavras de Marx:

”A/s .leis das corporagdes... impediam sistematicamente, limitando ao
mAXimo o numero de aprendizes que podiam ser empregados por um
unico mestre artesdo, que este se transformasse em capitalista. Da
mesma forma, o maestro artesao podia empregar aprendizes apenas
e exclusivamente na arte na qual ele préprio era mestre. A corporacao
rechggava zelosamente toda usurpagao por parte do capital mercantil
a l’m.1ca forma livre do capital que se The contrapunha. O Comerciante;
podia comprar todas as mercadorias, mas nio podia comprar o
trabalho como mercadoria”."®

9 Somente.no capitalismo isto vai se concretizar de tal modo que

ariqueza das sociedades em que domina o modo de producao capitalista
dparece como uma ‘imensa colecdo de mercadorias’ e a mercadoria
individual como sua forma elementar”, afirma Marx na abertura do
Capitulo’I Fie O Capital. Nesse sentido, ao transformar a forca de trabalho
dg operario em mercadoria vendida ao capitalista, este Gltimo passa a
dispor também do mais-trabalho sem, contudo, necessitar de excessos

13 S .

egundo Lukdcs, a poli It ci
ha cidade - o d; dé;d;g:lﬁt‘texe seu ;jermdo de florescimento - momento em que todas as atividades dos homens se concentravam
B cliorcs gr\du . mu“ prox;omda exatamente pelo fato que scu praprio desenvolvimento destréi as suas bases econaomicas

. " . o
e ol ente a transforma em uma entidade social parasitiria, o que no fim comporta a sua decadéncia total d
fe fato da supremacia sobre o campo” (Idem, ibidem, p. 303) sl @ L]
3 Marx apud Lukdcs, op. cit., p. 304.
* A cotidianeid condmi itali
ade ca ¢ consi
B e oe h‘on\en‘s 15191;1011?1”((1 u\pltnhsta_tra_z consigo um processo cada vez mais intenso de socializagao das categorias e relacoes
. “pih?iss]oot’(‘) que a‘a_prop;m(ao do mais-trabalho que na acumulagao primitiva se efetivava através de exces;ivl
. P o operdrio pode permanecer entregue as ‘leis : BT a

o e § a eis natu § 1 cAC: i
10 da violéncia no trabalho. 5 turais da producio’™ (Marx apud Lukdcs, p. 306). Dai o
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. . -
contecia na antiguidade e no medievo.? Com o
bilizacdo do trabalho e uma

a manufatura como

de violéncia como a !
capitalismo tem-se uma crescente s.0C1a :
mudanca radical no processo produtivo visto que, e ;
a do trabalho capitalista mesmo nao subver Fen 00 mo do
todavia de modo bastante radical a lel..Sa-o
alho em operagdes parciais
Marx escreve:

a primeira form
de trabalhar, revoluciona,
do trabalho ao fragmentar o0 processo de trab ‘
qualitativamente diferentes entre si. A esse respelto

7 A divisio manufatureira do trabalho cria, por meio da anélise da
atividade artesanal, da especializagao dosf il}strumentos de trabetlho,
da formacdo dos trabalhadores especials, de sua agllf.upte.lgao e
combinacdao em um mecanismo global, a gradua(;.ac.) qéla ita 211;1 (3 a
proporcionalidade quantitativa de processos sociais edpro g?o,
portanto determinada organizacao do trabalho social, e desenvolve

. . .
com isso, a0 mesmo tempo, nova forca produtiva social do trabalho”.

A revolugdo que ocorre No processo de traball}o~1‘emlete. aotfato
de que a verdadeira posicao teleol6gica e com elaas de(f1sqes a telz:i“é:
se desloca aquele que dirige a producdo. Em decorréncia, as pSim(; o
teleol6gicas dos operarios singulares passam a se consfcltmfr. em ntgda
rotina; no dizer de Lukdcs, existem apenas de maneira 1agn(r:11e el(;
entorpecida. Certamente, essa mudanga 1jea1 provoca adiga :
desenvolvimento das forcas produtivas, det.ermma em larga me 0ol
modo de reproduzir-se da totalidade §OC1§1 e dos sgusdexeiggu o
singulares de maneira que “as poténcias mtelectueus' a }i)tos 1a§OS
ampliam sua escala, por um lado, porque desaparec?m por mCL;l o Corr.l
O que os trabalhadores parciais perdem, concentra-se no cap
que se confrontam”.*

Dada a tendéncia, sempre present ' 4
afastamento das barreiras naturais a mangfatura vallda.ndo luri?)ldz
maquinaria e & grande industria, base mater1~a1 que rilvo uc10221 tc;abalho
de producdo principalmente porque parte nao mais da forc_;a~ ré ri;
mas, como diz Marx, do meio de tmbalho'que nada mais € senao a pOdEZir
maquina sobre a qual a grande industria se .apodera e passa a produ;

Aqui - mei Aquinas” car rizando o que ele denomind
“méquinas por meio de maquinas caracterizan 0 e e ]
de maquinaria. Certamente, nao cabe aqui a env-ra}.. A cinas
minimamente, os meandros dessa processualidade historica. Ap

3 . - . ~O,
sublinharemos alguns aspectos importantes para nossa reflexa

e na totalidade social, de

i a g 6, p. 478.
= Marx, K. O Capital. Tomo L, livro 1. Trad de Regis Barbosa e Flavio R. Kothe. Sao Paulo: Nova Cultural, 1996, p

2 Marx, op. cif., p. 475.
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Nesse sentido, podemos dizer que, com a introdugdo da maquina
a concreta e determinante fun¢do do individuo que a cada vez executa
o trabalho, ou seja, a relacdo do homem (sociedade) com a natureza é
remetida a sua residualidade, na medida em que ele se torna o
instrumento executivo de uma posicdo teleolégica puramente social. A
diferenca em relacdo a divisao do trabalho manufatureira - na qual ja
existia uma submissdo do trabalhador a uma posigéo sécio-teleolégica -
é que com a maquina tem-se uma organizagdo do trabalho ainda mais
desantropomorfizada, capaz de romper os limites fisicos e psiquicos dos
homens. Na grande indtstria, a tarefa do homem que trabalha, segundo
Marx, se restringe cada vez mais e consiste “no vigiar com o olho a
maquina e no corrigir com a mao os erros”.”
Na produgdo mecanizada desenvolve-se um processo no qual
a “especialidade por toda vida em manejar uma ferramenta parcial” se
transforma numa “especialidade por toda a vida em servir a uma
méaquina parcial”. Enquanto na manufatura e no artesanato “o
trabalhador se serve da ferramenta; na fabrica, ele serve a mdquina. L3,
é dele que parte o movimento do meio de trabalho; aqui, ele precisa
acompanhar o movimento”. A diferenca em relacdo ao trabalho na
manufatura se mostra clara: certamente nesta tltima o trabalhador se
adequava ao processo, mas antes o processo teria que se adaptar ao
trabalhador, as suas condicdes fisicas, a sua capacidade em manejar as
ferramentas, etc. Esse principio subjetivo existente na manufatura é
suprimido na produg¢do mecanizada uma vez que na fabrica o que existe
é um “mecanismo morto”, independente dos trabalhadores, ao qual sao
incorporados como um “apéndice vivo”.
O fato de produzir continuamente novas formas de mais-valia
e de sua apropriacao por diversos grupos faz com que o desenvolvimento
econdmico capitalista, em-si desigual e contraditério, conserve como sua
substancia uma crescente quantidade e qualidade do que é apropriado.
A relagdo entre mais-valia absoluta e mais-valia relativa expressa isso
muito bem na medida em que o capital busca se valorizar cada vez mais
seja ampliando extensivamente a jornada de trabalho seja
potencializando a forca produtiva do trabalho. Enfim, o processo de
producdo capitalista, enquanto processo de reprodugdo, produz “nao
apenas a mercadoria, ndo apenas a mais-valia, mas produz e reproduz
a propria relagdo capital, de um lado o capitalista, do outro o trabalhador
assalariado”.?

* Cf. Marx, K. op. cit., livro 1, tomo 2, p. 10.
Y Idem, ibidem, p. 211.
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A breve recorréncia a diferentes periodos da historia teve aqui
o objetivo de demonstrar a agao que O desenvolvimento das forgas
produtivas exerce sobre a estrutura da sociedade e, em conseqiiéncia,
como se exprime o cardter do ser econdmico e de sua atividade como
momento predominante frente aos demais complexos sociais sem que
comprometa a autonomia, sempre relativa, de cada um deles. Mas, é
necessario atentar para o fato de que “somente 1o interior da dinamica
concreta do desenvolvimento econdmico, a ele reagindo concretamente,
executando o quanto esse desenvolvimento requer da sociedade, se
opondo - em determinadas condicdes objetivas e subjetivas - as suas
tendéncias concretas, etc., podem encontrar a sua verdadeira

« . . . A ’ L
especificidade, podem conquistar uma auténtica autonomia”.* De

maneira que apenas no &mbito da totalidade social os complexos parciais
nvolvendo a fungéo

se explicitam verdadeiramente em sua esséncia dese

social peculiar a cada um.
Certamente, as interagdes dos complexos singulares com a

economia variam a tal ponto que quanto mais espirituais mais ampla e
complexa é a sua relacdo de mediagado com a esfera econdmica. Assim,
os complexos parciais tém com tal esfera uma interacdo ativa de modo
que suas manifestacoes e desenvolvimentos nao sao jamais derivados
mecanicamente daqueles econémicos, mas Teagem de modo
especificamente particular aos impulsos que 0 movimento geral do ser
social coloca em agdo na economia. A especificidade dessas reacdes é,
por isso, ontologicamente necessaria.

Nisso reside o tertium datur da dialética materialista que
reconhece o verdadeiro carater ontologico do ser social. Ela representa
uma alternativa frente as concepgdes idealistas que acabam por fetichizar
a autonomia dos complexos singulares, atribuindo-lhes uma
independéncia absoluta. Concepcdes essas que partem, por um lado, de
uma representacao restrita e reificada® do econémico na medida em
que ao considerar suas rigorosas legalidades esquecem que a esfera da
economia nao constitui uma realidade apenas objetiva, indiferente a
nossa existéncia, mas, é a sintese legal daqueles atos teleolégicos que
cada um de nos realiza ao longo de toda a vida. De fato, o fundamento
dos complexos dinamicos do ser social, seja dentro ou fora da vida
econdmica, é constituido por posicdes teleologicas individuais. Por outro
lado, representacio igualmente reificada é aquela que parte da recusa

5 Lukdcs, G. op. ¢it., p. 245,

= Na Outologia do Ser Social (capitulo sobre a alienacao) Lukdcs recupera o essencial do legado marxiano acerca da reificagao. Cf.
também Mészdros, 1. La feoria dell” alienazione in Marx, trad. Mdario e Elena Cingoli, Roma: Riuniti, 1976; Netto, J. P. Capitalisio ¢
Reificagiio, Sao Paulo: Livraria Editora Ciéncias Humanas Ltda, 1981,
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abstrata da reificagao capitalista, segundo a qual um crescente isolam
n.1ente.11 do individuo do seu ambiente social, a sua independéirclio
(1mag1né1'ia), é capaz de produzir uma individualidade rica e forte coma
se isso fosse objetivamente possivel. °
Em sua ontologia Lukdcs argumenta, ao contrario, que o que
torna mais rica e fortalecida a personalidade de um individuccl) é
exatamente a articulacao entre individualidade e totalidade social. De
modo que, “quanto mais rica e potente é a personalidade de.um
1r}d1Viduo, tanto mais densa é a articulacao entre as suas respostas a
v1d.a eo sgr-precisamente—assim da sociedade na qual ele vive, tanto
mais genuinamente - mesmo quando se movem em sentido negativo em
relacdo as tendéncias da época - tais respostas nascem das demand
da época”.” "
A exemplo do complexo da individua¢do, nenhum outro
complexo particular possui historicidade autdénoma nem uma
dependéncia mecanica possivel de ser esquematicamente deduzida do
desenvolvimento econémico. Ao invés, tornam concreta a unidade do
processo histérico como continuidade ontolégica ndo obstante sua
contraditoriedade e necessaria desigualdade. Por isso, ao conhecimento
adequgdo da historia somente pode corresponder uma genuina dialética
materialista que refute, por um lado, a negacdo da legalidade social e
por outro, a sua absolutizacao fetichista. Nesse sentido, “o ser:
precisamente-assim, com todas as suas desiguald,ades e
contraditoriedades ¢, a0 mesmo tempo, o ponto de partida e de chegada
de toda tentativa de compreender em termos ontoldgicos o ser em geral
e, em especial, o ser social em sua mobilidade”.?® Se isso é verdade%ro e
se entendemos o individuo como um complexo singular, a sua reproducéo
somente pode acontecer em interagdo com a esfera econémica, com as
demais esferas do mundo dos homens e com a totalidade social ’cabendo
a essa tltima o papel de momento predominante. /
| Por dltimo insistimos, o desenvolvimento econémico objetivo
nao se realiza nem de modo teleolégico e muito menos se pde como
fatalidade. Ao contrario, depende das a¢des dos homens frente as
tendéncias do desenvolvimento. Ac¢des e decisdes que eles ndo apenas
élese]am, mas, sobr'etudo, possam tomar, pois embora o ponto de partida
Sii;eﬁlifeesstin\ozgl\élleﬁg;oCsaei]lzacil:ldo medifmte posi¢des tele‘olf’)gicas
: que surgem dessas posicdes se
condensamnem tendéncias objetivas que agem objetivamente no interior

Lukacs, G. “La Riproduzione” op. cit., p. 245-6.
Idem, ibidem, p. 249.
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da reprodugao social.
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CAPITAL E TRABALHO - UMA RELACAO DE SUBORDINACAO
HIERARQUICA INCONTORNAVEL E INCONTROLAVEL

Maria Cristina Soares Paniago!

INTRODUCAO

Nesse artigo, pretendemos expor as principais idéias de Istvan
Mészaros, resultantes de mais de 25 anos de investigacdo, contidas em
seu livro recentemente publicado no Brasil Para Além do Capital (no
original, Beyond Capital- Towards a Theory of Transition). Em especial,
sua discussdo sobre a natureza incontroldvel do capital e a necessidade
de sua superagdo como condicao irrevogéavel para a liberacao do trabalho
da relacdo de dependéncia hierarquica do capital, sob a qual se encontra
historicamente submetido.

A investigacdo tedrica sobre o mundo do trabalho tem
enfrentado os maiores desafios, desde o momento em que a crise mundial
do sistema do capital eclodiu no altimo terco do séc. XX. Inumeraveis
estudos tém fornecido ricos e esclarecedores diagnésticos sobre as
transformacoes sofridas pela relagdo capital-trabalho predominando,
naqueles de maior influéncia nas ciéncias sociais no Brasil, a firme
constatagdo de que a desregulamentacao, a flexibilizacéo, a terceirizagéo,
a informalizacdo e a intensificacdo do trabalho tém trazido os maiores
prejuizos a resisténcia dos trabalhadores diante da demanda por maiores
taxas de exploragdo, implementada pelo capital em defesa da realizacao
crescente de suas taxas de lucros, agora, como nunca antes, ameagadas.

Dentro desse contexto de crise, por um lado de acumulagdo do
capital, e por outro, expresso pela débil (ainda, que ativa) defesa, pelo
trabalhador, de direitos anteriormente adquiridos, bem como pela
eliminagdo de postos de trabalho e o conseqiiente desemprego cronico,
compreender as determina¢des mais essenciais do capital e de suas formas
histéricas de operagdo na subordinacdo hierarquica do trabalho - sua
fonte ineliminavel de valor e condi¢do para a sua acumulagao expansiva,
deve exigir igual esforco de compreensao teérica. Contribuir nesse esforco
é 0 que nos levou a estudar a obra de Mészaros, colocando em relevo
sua polémica e original contribuicdo teérica, a qual vem destoar do

' Doutora em Servigo Social Professora do Departamento de Servigo Social da UFAL.
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conjunto daqueles teéricos que acreditam ser possivel reformar o sistema
do capital e, ainda mais, coloca-lo sobre controle dos trabalhadores.

1. OS FUNDAMENTOS CAUSAIS DA INCONTROLABILIDADE
DO CAPITAL

Para Mészaros, os elementos constituintes da incontrolabilidade
do capital conformam a sua propria natureza.

O capital, para se consolidar como um sistema universal e
dominante, teve que superar todas as barreiras dos modos de produgao
anteriores e se libertar de todas as restri¢des sociais, politicas e materiais
ao seu impulso a auto-reproducdo continua. O capital constitui um
sistema socio-reprodutivo orientado pela expansado e guiado pela
acumulacdo, e encontra nesses determinantes sua prépria razdo de ser.
Qualquer impedimento a seu impulso de acumulagao
expansiva deve ser removido, independentemente dos recursos
empregados e das conseqiiéncias desencadeadas. Na esteira de Marx,
insiste que o capital s6 existe como valor que produz valor em escala
sempre crescente. Para isso teve que submeter a forca de trabalho como
condicdo de realizagdo de seus objetivos acumulativos e se sobrepor a
toda vontade subjetiva dos individuos, transformando o processo original
de producdo em auto-reprodugao de capital. Tao logo o dinheiro se
transforma em capital, como diz Marx?, o capital “cria seus préprios
pressupostos”, e o que antes eram os “pré-requisitos de seu devir”,
possibilitados pela acumulacdo primitiva, agora se tornam “resultados
de seu proprio ser”.( Mészaros,1995: 609)° O capital, a partir dai, adquire
um poder autoconstituinte, em que a produgdo de riqueza s6 adquire
sentido se estiver voltada a sua auto-reprodugédo, enquanto sua propria
causa - sua causa sui.(609-610)

Esse poder autoconstituinte, irrestringivel em seu impulso a
expansdo e a acumulagdo, traz em si o préprio germe da sua
incontrolabilidade, pois, para que o processo sociometabdlico possa se
adequar a realizagdo de tais objetivos auto-reprodutivos, tem que
submeter todas as potencialidades subjetivas e materiais existentes a sua
causa sui, conformando um modo de controle sociometabolico hierarquico
e autoritario que a tudo domina, num sistema incontrolavel em sua

2 K. Marx, Economic Works: 1861-1864, MECW, vol. 34, p. 235. Itdlicos de Marx.

* No momento da realizacao dessa pesquisa, que resultou em uma tese de doutoramento em Servigo Social na Universidade Federal
do Rio de Janeiro, e cujo capitulo V estd aqui parcialmente reproduzido, o Beyoid Capital ainda nao havia sido publicado no Brasil pela
Boitempo Editorial (responsavel pela tradugao preliminar por nés utilizada). As referéncias de paginagao no interior do texto,
portanto, correspondem ao original em inglés.
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propria natureza. O capital, nas palavras de Mészaros, “é acima de tudo
um modo de controle, antes mesmo de ser - em um sentido superficial -
controlado pelos capitalistas privados (ou mais tarde, pelos funcionarios
do Estado de tipo soviético)”. Ele tem que manter a “primazia” de seus
objetivos metabolicos sobre o “conjunto de pessoas”.(42)

Ao mesmo tempo em que no seu processo de constituicdo o
capital teve que superar todas as restri¢des, e para isso criou um sistema
adequado de controle sobre a sociedade como um todo (“em todas as
suas funcdes produtivas e reprodutivas”), ndo podia colocar novas
restricdes a seu imperativo expansionista, perdendo assim o controle
sobre suas partes constituintes, que sdao centrifugamente estruturadas
em uma totalidade historicamente instavel.

A determinacao estrutural interna do sistema auto-reprodutivo
do capital - estar “orientado para a expansdo e impulsionado pela
acumulagao” - resulta num duplo efeito contraditério: “constitui tanto
um dinamismo anteriormente inimaginavel como uma fatal deficiéncia”.
Foi gragas “em grande parte a sua incontrolabilidade [que] o capital
conseguiu superar todos os obstaculos” da velha ordem feudal e
conquistar o predominio absoluto sobre a sociedade. Entretanto, nos dias
de hoje, com a crise estrutural, quando ndo mais pode contar com as
condicdes objetivas necessarias & manutencio de seu curso expansivo,
seus “constituintes destrutivos se manifestam com forca, invocando o
espectro da total incontrolabilidade e prefigurando a autodestruicéo tanto
deste sistema especifico de reproducdo social quanto da humanidade
como um todo.” (44)

Os limites e restri¢des coerentes e compativeis com o sistema do
capital, 0s quais, em momentos anteriores, favoreceram a superacio de
disfuncdes e crises passageiras, no contexto da crise estrutural j& ndo
sao suportaveis, porque, agora, questionam a propria logica reprodutiva
do sistema. Isto ¢, ativados os seus limites absolutos#, o sistema do capital
conta ainda com menos recursos que antes para promover a manutencao
de si proprio pelo deslocamento das contradicGes. Mészaros enfatiza
que o “capital nunca foi docil a um controle adequado e duravel ou a
autolimitacédo racional” e s6 pdde aceitar “ajustes limitados” no estrito
interesse de dar continuidade a “dindmica auto-expansiva e o processo
de acumulacao”. Ocorre, nessas novas circunstancias, uma inversao de
sentido no que significou, nos primérdios do sistema, a incontrolabilidade

Deacordo com Mészaros, “a abordagem dos limites absolutos do capital inevitavelmente coloca em agao a prépria estrutura causal.
Conseqiientemente, ultrapassa-los exigiria a adocdo de estratégias reprodutivas que, mais cedo ou mais tarde, enfraqueceriam
inteiramente a viabilidade do sistema capitalista em si.” (104)
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do capital.(44) Assim, para Mészaros, “as implicacdes do mesmo poder
de incontrolabilidade que no seu tempo assegurou a vitdria do sistema
do capital estao longe de serem tranqiiilizadoras hoje, quando a
necessidade de limitacoes ¢ admitida - ao menos na forma do ilusério
desiderato de ‘auto-regulacao’ - mesmo pelos mais acriticos defensores
deste sistema.” (45)

Se, segundo Mészaros, o capital realizou um grande aumento
da produtividade apés a supera¢ao dos obstaculos da auto-suficiéncia
vigente nos modos de producao anteriores, também promoveu a
“inevitavel perda de controle sobre o sistema reprodutivo social como
um todo”.(47) Ao proceder a “separacao radical entre producao e
controle” e promover a “superimposicdo de um agente separado - as
‘personificacdes’ do capital de uma forma ou de outra - sobre o agente
social da producao: o trabalho”, o capital fixa a base dos defeitos
estruturais do sistema, com 0s quais tera que conviver sem solucao
definitiva.( op. cit 48) A separacao entre producao e controle, produgao
e consumo e producao e circulagdo sao fraturas estruturais que se
manifestam nos microcosmos particulares internamente fragmentados
do sistema, na esfera da sua dominacao global, e ndo se pode encontrar
aunidade de controle perdida nos limites dos mesmos marcos estruturais
que promoveram tal separacao como necessidade vital de sua auto-
reproducao ampliada. Trata-se de “estruturas vitais e, portanto,
insubstituiveis do capital, e nao contingéncias histéricas limitadas que
ele possa transcender.” Ao capital interessa remediar os efeitos nocivos
de tais fragmentagdes, mas nao climinar o fundamento dessa mesma
fragmentacao. Nesse sentido, “0s antagonismos que emanam dessas
estruturas sao necessariamente reproduzidos em todas as circunstancias
histéricas compreendidas pela era do capital, seja qual for a relacao de
forcas predominante em cada momento particular.”( op. cit 49)

Pode-se ocultar essa perda de controle “durante um
longo estdgio de desenvolvimento historico, gragas ao deslocamento de
contradicoes do capital durante sua forte fase expansionista”; contudo,
as conseqiiéncias nefastas para o desenvolvimento do sistema se farao
sentir de maneira inevitavel, num momento posterior, e em proporgoes
ainda maiores.( op. cit 47)

Mészaros assinala a existéncia de uma “manifestacao paradoxal
dessa perda de controle”. Num primeiro momento, ela favoreceu a
expansdo na fase de ascensao historica do capital, possibilitando o
controle das contradicdes e antagonismos através do postergamento de
seus efeitos explosivos. No entanto, quando ocorre o “bloqueio do
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caminho da livre expansdo (como resultado da consumacdo da
ascendéncia histérica do capital) e a conseqiiente impossibilidade de
deslocar simultaneamente os antagonismos internos do sistema”, os
“efeitos nocivos da expansao ja realizada” sao reativados e multiplicados.
Deve-se notar que os problemas e contradi¢des surgem na
“mesma escala de grandeza da expansao planetaria do sistema do
capital”, o que exige uma “correspondente magnitude de deslocamento”.
Na impossibilidade, hoje, de se realizar os deslocamentos de tamanha
magnitude, “o que se apresenta é o espectro da total
incontrolabilidade” .(47-48)

O “imperativo de intensificar cada vez mais a expansao ¢ uma
manifestagdo paradoxal dessa perda de controle”, sendo que a busca
cega da expansdo, dadas as condi¢des contraditérias em que se assenta,
traz a superficie a incontrolabilidade insolavel do sistema. Por um lado,
adia o “dia do julgamento”, permitindo o prosseguimento da expansao
e, por outro, provoca a reativagdo e multiplicagao dos mesmos problemas
postergados.(47)

O sistema do capital, sempre segundo Mészaros, nao pode
reconhecer a existéncia de problemas e contradi¢des em sua base causal.
Toda ordem de problemas é tratada como disfuncdo e disttarbio
temporério, sempre na esfera dos efeitos e conseqiiéncias, e nunca do
ponto de vista da imanéncia de sua causa sui. Nao importa quao graves
sejam as implica¢des no longo prazo, o capital é apenas “reativo” e
“retroativo”. Conforme surjam as necessidades de intervencao utiliza-
se de acdes remediadoras, cujo objetivo é retomar o fluxo da expanséo.
Por sua prépria natureza, uma

“acao remediadora dentro da estrutura global do sistema do capital
s6 é exeqiifvel sob a forma de um corretivo post festum, que preserve a
lucratividade global do sistema, quaisquer que sejam os corretivos
parciais antecipados e os métodos manipulatérios que possam ser
divisados em contextos mais limitados. Mesmo o complexo militar/
industrial, enquanto um ‘planejado’ corretivo, s6 pode ter um impacto
limitado a esse respeito, ndo importa qudo imponente seja seu tamanho
em um dado pafs numa determinada época histérica.” (572)

Uma vez que, os “fundamentos causais que impelem o proprio
sistema ndo podem ser questionados sob nenhuma hipétese”, toda
“mudanca legitima deve ser sempre encarada como alteracao e melhoria
limitadas do que j4 estd determinado.” Esta é a substancia das alteragoes
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politicas em seu modo de operacdo sociometaboélica. Mészaros destaca o
seguinte caso ilustrativo: “A “nacionalizacdo’ das empresas capitalistas
privadas, sempre que introduzida, é tratada simplesmente como uma
reacao temporaria a crise, a ser contida dentro das determinacoes gerais
do capital como modo de controle, sem afetar de nenhuma forma (...) a
estrutura de comando fundamental do sistema em si.” (106) A mudangas
econdmicas visam sempre atender a necessidades ja postas, e vém sanear,
mesmo que temporariamente, problemas ja identificados. Do mesmo
modo, hoje, sdo reativadas as privatiza¢des para atender as necessidades
setoriais de expansdo. Aparecem os problemas, ativam-se as agOes
remediadoras perfeitamente intercambidveis, ainda que apontem para
dire¢Ges opostas (ora nacionalizacdo, ora privatizagdo), o que nao
constitui nenhum risco, pois “o quadro de referéncias estrutural e a
estrutura de comando do sistema em si permanece inalterada.” As
inovagdes sdo restritas a um nivel “instrumental”, e visam apenas “uma
alteracao e um melhoramento limitados do ja dado.”(105-106)

Por isso, afirma Mészaros que a “inalterdvel temporalidade do
capital é a posteriori e retrospectiva. Nao pode haver nenhum futuro
adiante num sentido significativo da expressdo, pois o tinico ‘futuro’
admissivel ja chegou, na forma dos pardmetros existentes da ordem
estabelecida bem antes de ser levantada a questao sobre ‘o que deve ser
feito’.” (105-106)

Tal “temporalidade a posteriori” é incapaz - pois € a expressao
- de reverter o curso da incontrolabilidade. Basta se dispor de instrumentos
suficientes para se empreender os ajustes necessérios a cada problema
especifico. Assim, acentua Mészaros, a “influéncia de eventos historicos
inesperados conforme estes surgem de uma grande crise, por exemplo
mais cedo ou mais tarde tera de ser comprimida de volta em seu molde
ja estruturalmente existente, tornando a restauragdo uma parte integral
da dindmica normal do sistema capitalista.” Encarar dessa forma as
contradi¢des e problemas gerados pelo impulso a expansao é uma
necessidade da circularidade auto-constituinte do capital. Nao ha nada
além dele, tudo deve estar de acordo com “seu quadro de referéncias
estrutural predeterminado”.(105-106)

O capital é impermeével a qualquer mudanca qualitativa que
possa questionar sua premissa de causa sui. Ele “nao pode tolerar a
intrusdo de qualquer principio de regulacao sécio-econdémica que venha
a restringir sua dindmica voltada para a expansao.” Nao tem como
aceitar medidas restritivas que inibam seu imperativo de expansao,
mesmo numa situagdo historica em que a expansao compulsiva significa
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expansdo da producdo destrutiva e perda de controle sobre os
deslocamentos das contradi¢des antes praticados. Deve-se levar em conta
que, como acentua Mészaros, a

“expansdo em si ndo é apenas uma fungao econémica relativa (mais
ou menos louvavel e livremente adotada sob esta luz em determinadas
circunstancias, ao passo que, em outros aspectos, conscientemente
rejeitada), mas uma maneira absolutamente necessaria de deslocar
os problemas e contradi¢des que emergem no sistema do capital, de
acordo com o imperativo de evitar como praga as causas subjacentes.”
105)

O capital, em funcdo de seu “fundamento causal
autopropulsivo” inquestionavel, ndo pode deter-se diante de barreiras
impostas no curso de sua acumulac¢do. Problemas e contradicdes devem
ser tratados como obstaculos sempre removiveis e remediaveis com o
recurso da expansao, a despeito das implica¢bes destrutivas resultantes
da ndo resolucdo das contradi¢cdes imanentes a esse modo de controle
sociometabolico. “E por essa razao que ndo pode haver alternativa para
a procura de expansdo - a todo custo - em nenhuma das variedades do
sistema do capital.”(105)

Nesse sentido, nao ha como se evitar que a sombra da
incontrolabilidade se projete de forma ameagadora sobre todo o complexo
social, no momento em que os objetivos expansionistas ndo possam mais
ser realizados como antes. A sombra da incontrolabilidade é um
fendmeno que hoje adquire uma premeéncia muito maior, mas lembra-
nos Mészaros:

“Embora, sem duavida, se tenha tornado bem mais sombria no século
XX, ela certamente ndo surgiu nas ultimas décadas com os riscos da
era nuclear, por um lado e, por outro, o assustador impacto da poluigéo
industrial e agricola em grande escala”; pelo contrario, “era
inseparavel do capital como um modo de controle metabdlico social
desde que conseguiu se consolidar, tornando-se um sistema
reprodutivo coerente, com o triunfo da produgdo generalizada de
mercadorias.” (72)

Segundo Mészaros, o sistema do capital ndo tem como
promover uma “reestruturacdo” de seu modo de controle
sociometabdlico, mesmo premido pelas mais graves dificuldades
reprodutivas. O instransponivel limite da “racionalidade auto-orientada
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da reproducdo ampliada do capital, com a premissa de sua causa sui”,
impede-o de questionar a si mesmo - sua prépr'la causa -, bepa ?Omo
repele qualquer alternativa sociometabéh_ca quef/htatlv.amenttlel difer ente.
S6 ¢ compativel com “agdes corretivas do sistema .c,(’)nfmadas aos efegtos
e conseqiiéncias estruturalmente assimilaveis”, uma vez que “as
necessérias condicoes e implicacdes historicas que restringem a exXpansao
continua sdo sistematicamente descartadas ou postas de lado como
desprovidas de importancia”.(105) Contudo, quando taif medidas nao
mais sdo suficientes para assegurar a escala de expansao pljetendlda,
pois se encontram contidas nos parametros estruturais do sistema do
capital, a total incontrolabilidade se anuncia.(108) o 4
A expansdo, enquanto pode superar 0s llmltes relativos
contidos no marco causal do sistema, conseguiu ampliar a margem e a
eficiéncia produtivas das agoes socioeconémica§ Por longo ten}Po,
eximindo-se de toda justificativa que pudesse ser exigida f01'<j:1 do espirito
dominante de que o capital é o “mal radical” usado ”Comq instrumento
para a criacdo do bem”. No entanto, com a ativagao dos limites abso}utos
intranscendiveis pela logica reprodutiva do sistema, € a consumacao (?1a
fase de ascendéncia histérica do capital, restri¢des tornam-se 1nev1tavg1s,
ainda que inaceitaveis pelo capital, transformando o progresso anterior
e seus beneficios em “uma destrutividade devastadora, quandq as
condicdes objetivas associadas as aspiragoes humanas comec¢am a resistir
a seu inexoravel impulso expansionista.” (173) ) ‘
Considerando que a “tendéncia universalizadora” do cgplta}
s6 pode se consumar em razdo do irrestringivel impulso‘d.o capital a
superacao de toda barreira limitadora, fossem ela.s originadas e,rn
“obstaculos naturais ou fronteiras culturais e nacionais”, como também
por ser “inseparével da necessidade de deslocar os antagonismos internos
do sistema por meio da constante ampliagao da egcala de. suas
operacdes”, toda medida de restri¢ao aparece como um §1na1 de crise do
sistema e como tal deve ser deslocada. Ao capital ndo importa "o peso
das implica¢des materiais dos obstaculos a enfrenta~1‘, nem a urgéncia
relativa (chegando & emergéncia extrema) em relacdo a sua escala 1o
tempo.” Nesse sentido, iludem-se aqueles que créem poder deter o capital
no que tem de mais visivelmente destrutivo - a natureza e 0S seres
humanos. Adverte Mészéaros que a “degradacao da natureza ou a dor
da devastacio social ndo tém qualquer significado para seu sistema de

) i em
4 Para Mésziros, os “limites relativos do sistema sio 05 que podem ser su perados quando se exp(\‘nde p.r({gr?sswilmente ;1 m:]rg
e a eficiéncia produtiva ¥ dentro da estrutura vidvel e do tipo buscado % da agao socio-economica, |n_|mln’|'|z1a[;:; o por algu
tempo os efeitos danosos que surgem e podem ser contidos pela estrutura causal fundamental do capital.” (104)
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controle metabdlico social, em relacdo ao imperativo absoluto de sua
auto-reproduc¢do numa escala cada vez maior.”(173)

Trata-se do imperativo absoluto da auto-reproducao do capital,
que ndo tem como ser alterado substantivamente sem que se coloque em
questdo o préprio metabolismo social dominante. Como também néo ha
como se adquirir controle externo sobre apenas partes do sistema, no
sentido de impedir seus aspectos destrutivos. E a partir dessa concepcao
mais geral que Mészéros analisa o Movimento Verde (com seus partidos)
e a sua intencgao politica de reforma do sistema do capital. Propunham
uma mudanca “do vermelho para o verde”, mobilizando os “individuos
preocupados com a destruicdo ambiental em andamento”.
Principalmente centrados na questdo ambiental - movimento de
“questao dnica”, como o denomina Mészaros - eles “apelavam aos
individuos, deixando indefinidas as causas sécio-econémicas subjacentes
e suas conotagdes de classe”, pensando que assim podiam “ampliar seu
proprio apelo eleitoral, na esperanga de conseguirem intervir no processo
da reforma com o objetivo de inverter as tendéncias perigosas
identificadas.” Abordaram unilateralmente o complexo quadro
reprodutivo sociometabdlico prevalecente, tomando apenas o aspecto
destrutivo da produgao, desconsiderando que, nos dias de hoje, a produgiio
se realiza na destruicdo de viqueza material e humana. O Movimento Verde,
em todas suas variedades, tentou “articular seus programas de reforma
a fim de entrar na estrutura de poder e nos processos de tomada de
decisdo da ordem estabelecida”. A despeito da importancia “literalmente
vital” da questdo ambiental, “o incontestdvel imperativo da protegdo
ambiental terminou bastante intratdvel, por conta das correspondentes
restri¢des necessarias que sua implementacéo teria significado para os
processos de produgdo prevalecentes.” (39)

Diante disso, Mészaros chama a atencao para o “fato de que,
dentro de relativamente curto espago de tempo, todos esses partidos se
marginalizaram, apesar do espetacular sucesso inicial por toda parte”,
revelando que “as causas que se manifestam na destruicdo ambiental
sao muito mais profundamente enraizadas do que o pressuposto pelos
lideres desses movimentos de reforma, orientados por programas nao-
classistas.” E, em seguida, conclui que o “sistema do capital provou ser
impossivel de reformar, até mesmo sob seu aspecto obviamente mais
destrutivo.”( 39)

O capital nao reconhece qualquer medida de restri¢des, e vé os
obstaculos que surgem a sua frente como barreiras a mais a ultrapassar.
Aqueles que ndo consegue eliminar frontalmente sdo contornados por
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ajustes remediadores, nao chegando a constituirem .obst/éc1’1103
impeditivos de seu curso acumulativo.( 44) Por essa razao, diz Mesza‘ros,
os “obstaculos externos jamais detiveram o impulso ilimitado do capital;
a natureza e os seres humanos s6 poderiam ser considerados ‘fatores de
producéo’ externos em termos da logica auto-expansionistell do capital.”
Sendo assim, qualquer “impacto limitador” deve ser originado de um
“poder de restri¢do” interno a propria légica do capital.(173-174).

E, de fato, chegou-se a um estagio de desenvolvimento em que
a “tendéncia universalizadora de avango produtivo do proprio capital”
tornou-se insustentavel diante do “esgotamento dos dominios a invadir
e subjugar”. A incontrolabilidade do sistema, que podia ser dissimul_ada
em circunstancias histéricas favordveis, faz emergir a contradicao
imanente entre a necessidade de controle absoluto sobre o metabolismo
social e o risco de perda de controle do sistema global. Nestas
circunstancias, nas quais sdo ativados os limites absolutos do sistema,

“ ‘mais’ comegou paradoxalmente a significar ‘menos’ e ‘controle
universal’ (assumindo a forma da ‘globalizacao’ antagonistica) a
indicar os riscos de uma completa perda de controle. Isto foi produzido
pelo préprio capital, ao criar por todo o mundo uma situagdo
totalmente insustentavel, que exige uma coordenagao abrangente (e,
obviamente, um planejamento consensual para tornd-la possivel) -
quando, por sua prépria natureza, o sistema capitalista se opde
diametralmente a tais exigéncias.” (174)

Em outras palavras, segundo Mészdros, a cega busca
expansionista de superagao dos limites internos ao sistema levou a uma
“profunda crise de controle” e a um arrefecimento da aC}lmulagaf)
ampliada, na medida em que 0 “ ‘mais” comeca a significar ‘'menos
Afirma, ainda, nosso autor, que “foi apenas uma questao de tempo para
que o capital - em seu irrefreavel impulso para ir além dqs limites
encontrados - tivesse de se superar, contradizendo sua ]logica interna e
entrando em colisdo com os limites estruturais insuperaveis de seu proprio
modo de controle metabdlico social.” (174)

Por isso, a coexisténcia da expansao e da restricao sao
internamente incompativeis no modo de controle sociometab6lico do
capital. A necessidade de superagao continua de limites, a ponto d.e se
esbarrar nos limites absolutos e intransponiveis do sistema do capital,
acaba por justificar o aparecimento da crise estrutural, acompanhada
de uma “profunda crise de controle”. Esses elementos constituintes
contraditérios do sistema, na escala e maturagdo em que se encontram,
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nao sado reversiveis pelo préprio sistema; ao contrario, comparecem como
condi¢des objetivas indispensaveis ao pleno desenvolvimento do sistema,
independentemente das implicagdes futuras para sua propria
sobrevivéncia. Tudo isso esta relacionado com o fato de que, conforme
ressalta Mészaros,

“o impulso expansionista cego do sistema capitalista é incorrigivel,
porque este ndo pode renunciar a sua prépria natureza nem adotar
praticas de produtividade em que ha necessidade de restri¢ao racional
em escala global. Essa prética da restri¢ao racional abrangente pelo
capital importa, de fato, em reprimir o aspecto mais dindmico de seu
modo de funcionamento, o que faria do suicidio uma espécie de controle
metabolico social historicamente singular. Esta é uma das principais
razdes por que a idéia de um ‘governo mundial’ globalmente racional
e consensualmente limitador baseado no sistema capitalista - que é
necessariamente parcial até o Amago em sua tnica forma viavel de
racionalidade - é uma gritante contradigao em termos.”(179)

As restrigdes hoje exigidas como forma de contornar a
potencialidade explosiva presente nos quatro conjuntos de forgas
ativadoras dos limites absolutos, principalmente se pensamos no de
maior gravidade social - 0 desemprego cronico - sdo, segundo Mészaros,
ainda mais indispensaveis e, concomitantemente, impossiveis que no
passado. Pois, nas condigbes de crise estrutural, sdo exigéncias postas
pelo desenvolvimento do capital que se constituem em “obstaculo ativo
para a acumulagao tranqiiila do capital e para o funcionamento futuro
do sistema do capital global.”(151) Diante da “intratavel contradicio
entre a liberdade absoluta do capital e a hoje historicamente inevitavel
necessidade de restricdes bésicas”, podemos avaliar a grandeza do
problema a ser enfrentado no futuro.(146) Nesse mesmo espirito,
Meészaros alerta que “a ameaca da incontrolabilidade langa uma sombra
muito grande sobre todos os aspectos objetivos e subjetivos do modo
historicamente tinico de que o capital dispde para controlar a ininterrupta
reproducao do metabolismo social da humanidade”.(151)

* Mészdros analisa quatro questoes que caracterizam a ativagao dos limites absolutos: 1.0 antagonismo estrutural entre o capital global
¢ os Estados nacionais; 2. a degradagao das condicoes ambienlais; 3. a luta pela emancipagio das mulheres; e 4. 0 agravamento do
desemprego cronico. No entanto, ele chama a alengio para o fato de que “as quatro questoes escolhidas para a discussao (...) ndo
representam caracteristicas isoladas. Longe disso: cada uma delas ¢ o centro de um conjunto de grandes contradigoes. Como tais, elas
demonstram ser insuperdveis precisamente porque, em conjunto, intensificam imensamente a forga desintegradora de cada uma e
i influéncia global desses conjuntos particulares tomados em seu todo.” (147)
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2. A CONTRADICAO ENTRE A REPRODUCAO GLOBAL DO
CAPITAL E OS INTERESSES DAS EMPRESAS INDIVIDUAIS

A incontrolabilidade do capital se manifesta também em uma
outra contradicdo posta pelo préprio desenvolvimento histérico. O
sistema do capital, para atingir o dominio universal do metabolismo
social, teve que eliminar as barreiras dos modos de produgao anteriores,
como teve também que implantar uma escala mundial de troca de
atividades e produtos, o que implicou em transferir as condicdes de
producéo da unidade industrial isolada para o “contexto global”,
tornando o “controle da producdo (e reprodugao metabdlica social mais
ampla), com base nos principios operativos dados e viaveis do capital,
(...) quase impossivel de se manter.” Ou, melhor ainda, nao ha um
individuo ou empresa ou Governo Mundial que possa assumir 0 controle
da produgdo e reprodugdo metabélica global. A incontrolabilidade é
inerente a prépria légica do sistema e foi o preco pago para a
universalizacdo do modo de controle sociometabolico do capital.(178)

Nas palavras de Mészaros, se

“as condicBes objetivas e subjetivas de produgdo estdo situadas “fora’,
exigindo que o intercambio da totalidade das atividades,
necessidades, etc, se dé no quadro da troca global, elas
necessariamente estio além do alcance de qualquer empresa isolada,
nao importando o quanto seja gigantesca ou transnacionalmente
monopolista. Neste aspecto, se em nossa imaginagao multiplicAssemos
a General Motors ou a Ford umas cem vezes, elas continuariam
insignificantes.” (178)

Por isso, afirma Mészéaros que, “na realidade, o controle é um
pesadelo por toda parte e em parte alguma”.(178)

A légica do capital s6 agrava essas contradi¢des, uma vez que
impele as empresas particulares a acumularem e a aumentarem
“constantemente sua escala de operagdo”, buscando “maior fatia do
mercado possivel”, pois é a unica forma de “melhorarem as
oportunidades de controle”. Ai esta fundado “o imperativo absoluto da
expansdo do capital que se aplica a fodas elas”, e “ndo importa o quanto
sejam destrutivas em termos globais as conseqtiéncias da utilizagado voraz
dos recursos disponiveis (para os quais as firmas privadas nédo téem
medidas nem preocupacdes).” As firmas particulares estao apenas
preocupadas em preencher os critérios “fetichistas da ‘eficiéncia
econdmica’ ”, com o fim exclusivo de sobreviver e prosperar. Portanto,
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conclui Mészéros, “ quanto mais bem sucedidas forem as firmas particulares
(...), em seus proprios termos de referéncia (...), tanto piores serdo.as
perspectivas de sobrevivéncia da humanidade nas condi¢Ges hoje
prevalecentes.” (179)

O “impulso expansionista necesséario das firmas particulares e
do sistema em geral, sem levar em conta as conseqiiéncias devastadoras”
que desencadeia, é expressdo da “racionalidade parcial do capital”. Essa
racionalidade parcial do capital (“e deve-se ressaltar que, devido a seu
principio estruturador interno antagonistico, o capital € capaz apenas
de racionalidade parcial”), e o principio expansionista que a orienta,
“contradiz diretamente as ponderacdes elementares e literalmente vitais
da restricdo racional e correspondente controle racional dos recursos
humanos e materiais globais” necessarios a um desenvolvimento
sustentavel.(179) Tanto a questdo do controle como a necessidade de
restrices permanecem subsumidas ao imperativo da expansdo, o que,
num contexto histérico de esgotamento das possibilidades de
deslocamento dos limites e contradi¢ées do sistema, implica na
intensificagdo dos problemas pré-existentes.

Para Mészaros, conceber como possivel o capital reprimir seu
impulso expansionista impondo restricdes a si mesmo € 0 mesmo que
propor o suicidio do sistema. No entanto, a ameaca da incontrolabilidade
nio esta muito distante de resultar em conseqiiéncias igualmente tragicas.
Se o caminho da integragdo global do capital e, por conseguinte, o
processo da “transferéncia das condi¢Ges de producéo e reproducao
social para fora das empresas e industrias isoladas (...) se completar
historicamente, o capital como sistema de controle terd superado a si
mesmo de maneira irreversivel”, uma vez que nao pode retornar para
“uma condi¢do anterior (menos integrada e expandida globalmente),
nem pode continuar em seu impulso expansionista global na escala
requerida.” Nesta esfera, é isso que significa crise estrutural: “bloqueio
de novos campos sobre os quais o capital poderia estender seu dominio
e aos quais poderia ‘exportar’ suas contradicdes”.(179-180)

Tais desdobramentos projetam o completo fechamento do que
Mészaros denomina de circulo vicioso da incontrolabilidade estrutural
do capital.(180)

Argumenta ele que “a necessidade inevitdvel de assegurar a
administracdo sustentavel das condi¢des de controle metabélico social e
da producido no contexto global adequado se revela como algo
irremediavelmente além do alcance do capital, nao importa até onde e o
quéo perigosamente o sistema se ultrapasse a si mesmo.” Desse modo, a
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“inerente incontrolabilidade estrutural do capital (desde o comego
mesmo) como modo de controle completa seu circulo - em forma de um
verdadeiro circulo vicioso.” Ao mesmo tempo em que se torna
“absolutamente necessdrio o controle racional do sistema global (a um nive]
adequadamente global, em que s6 ele poderia ser sustentavelmente
controlado), que ele mesmo também havia historicamente criado”, o
controle é “impossivel (...) mesmo em um contexto mais limitado, no plano
das firmas nacionais particulares e empresas transnacionais
necessariamente de ‘mau comportamento’ e ‘transgressoras’.”A
incontrolabilidade do capital é exposta de todas as maneiras.(180)

Por tudo isso, conclui Mészaros ser “inconcebivel escapar de
tal circulo vicioso sem superar radicalmente as determinacgoes
fundamentais do préprio sistema capitalista.” A incontrolabilidade do
capital é estrutural e sé pode ser eliminada quando também néo mais
existir o modo sociometabélico de reproducdo social dominante e,
naturalmente, o capital.(180)

3. ROMPER O QUADRO DE REFERENCIA ESTRUTURAL DO
CAPITAL: CONDICAO DE POSSIBILIDADE PARA UM
CONTROLE CONSCIENTE

Estabelecer um controle de uma agdo humana consciente sobre
o metabolismo e reprodugéo sociais é, para Mészéros, comprovadamente
impossivel enquanto existirem as bases materiais de sustentacao da auto-
reproducio ampliada do capital. Sdo varias as fracassadas tentativas de
controlar a incontrolabilidade do capital por meio de uma maior atividade
do Estado, como um elemento de regulacdo externo ao desenvolvimento
econdmico, tanto na esquerda (sociedades pos-capitalistas, social-
democracia) quanto na direita comprometida com a preservacao da
ordem estabelecida (New Deal de Roosevelt, “reducéo dos limites do
Estado” da Direita Radical, etc).( 253) Esses fracassos, ou demonstracoes
de “éxito muito limitado”, nada mais seriam que manifestacdes, mutatis
mutandis, do processo inicial de esgotamento da fase expansiva do capital
e da crise estrutural que eclodiu na década de 70, caracterizadas por
uma tendéncia crescente no uso de determinag¢des politicas no processo
de reproducéo sociometabélica. A sobrevida adquirida pelo capital com
o deslocamento expansionista de suas contradicdes e antagonismos, a
partir do “altimo terco do século XIX, estendendo em seguida por quase
um século sua viabilidade reprodutiva,” se esgotou com “o inicio da
crise estrutural do sistema”. Hoje, os “dispositivos corretivos externos ()
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e suas praticas correspondentes” ja nao sao mais suficientes para
compensar os defeitos da dindnica interna de desenvolvimento do sistema.
A crise estrutural, hoje, “afeta 0 modo de controle do capital em suas
raizes”.(773)

O mais grave da situacao presente é que, agora, segundo
Mészéros, “temos que encarar ndo sé os antagonismos de velha data do
sistema, mas também as condi¢des cada vez mais graves que a dindmica
expansionista do préprio deslocamento tradicional transformou em
problemadticas e definitivamente insustentdveis.”(252) Sem contar que
“a logica infernal e pulsdo infinita do capital para a auto-expansao
quantitativa conduz inevitavelmente a conseqiiéncias destrutivas. A
destrutividade da dinamica interna do capital ndo s¢ afeta o ambiente
natural, mas também cada faceta da reproducdo sociometabdlica”,
implicando, até mesmo, na destruicdo periédica de “partes importantes
dos préprios componentes produtivos do capital”.(821)

Diante desse estado de coisas, quais as alternativas para a
sobrevivéncia da humanidade?

Para Mészaros, “esperar do capital conter-se a si mesmo é nada
menos que esperar um milagre acontecer. Pois o capital s6 poderia adotar
a auto-restricdo como uma caracteristica significativa de seu modo de
operacao deixando de ser capital.” E continua ele,

“anecessidade de restricdo — até mesmo se 0 que estd emjogo é nada
menos que a sobrevivéncia humana — é contradita diametralmente
pelas determinagdes mais intimas do sistema do capital. Pois 0o modo
de reproducdo do capital entraria muito rapidamente em colapso se
fosse compelido a operar no interior de limites, ao invés de
constantemente expansiveis, firmemente circunscritos.” (805)

As solugdes até agora empregadas na corregao dos disttrbios
reconhecidos no desenvolvimento histérico do sistema dedicaram-se
apenas a formulacdo de corretivos parciais, sem que se atacasse a base
causal das contraditérias determinagdes estruturais do sistema. O estagio
a que chegamos, de crise estrutural e de ameaca de colapso do sistema,
uma vez que ele ndo comporta restri¢des, exige muito mais que uma
oposi¢do defensiva. Conforme adverte Mészaros, “nenhum remédio
parcial é concebivel a este respeito, e certamente nenhum que pudesse
ser implementado pelas personificacdes do capital em qualquer uma das
suas corporifica¢des realmente possiveis.”(805)
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Ainda que para alguns seja impossivel continuar a negar a
necessidade de restri¢des, e se mostrem “dispostos a reconhecer que
algumas restricdes devem ser adotadas (pelo menos em algumas areas
de atividade econdémica, como a exploracao de matérias-primas e
recursos de energia, como também em relagdo ao ‘controle da
populagdo’)”, permanecem confinados a um discurso circular, alegando
que a “prépria dinamica expansionista sempre redefiniria e estenderia
os limites com sucesso. Hoje tal argumento ¢é obviamente
insustentavel.” (805)

Para Mészaros, “dizer que a incontrolabilidade do capital
percorreu seu Curso histérico significa que o proprio sistema perdeu sua
viabilidade enquanto o controlador de uma sustentavel reproducio
sociometabdlica.” E ndo se trata de projecdes de longo prazo: os “limites
S0 visiveis em nossa proximidade imediata, tal como o sd0 0s perigos
que acompanham a inabilidade ou recusa - e, no caso do capital, ambas
coincidem — de exercer restri¢do.” (805)

Diante desses desdobramentos historicos, Mészaros coloca como
“necessario divisar a instituicdo de mudancas sistémicas qualitativas em
uma época na qual os perigos que surgem da incontrolabilidade do
capital se intensificam, devido ao carater estrutural irreprimivel do
sistema.” (805) Tais mudancas sistémicas qualitativas coincidem com a
“necessidade de uma transigdo a uma ordem social controlavel e
conscientemente controlada pelos individuos, como defendido pelo
projeto socialista”, o qual “permanece na agenda historica, apesar de
todos os fracassos e decepgdes.” (253)

Trata-se de uma verdadeira ‘mudanca de época” (ephocal shift)
_ “um sustentado esforgo para se ir além de todas as formas de
dominac@o estruturalmente entrincheiradas” . Isso s6 pode ser concebido
mediante uma “radical reestruturagao das formas e instrumentos de
reproducao metabolica social existentes, em contraste com a acomodacao
dos objetivos socialistas originais as paralisantes restricoes materiais das
condicdes herdadas, como aconteceu no passado.” Mészaros, entao,
enfaticamente reafirma que “a raizon d'étre do empreendimento socialista
é manter a consciéncia dos objetivos estratégicos da transformacao de
uma época (ephocal), ainda que sob as condicdes mais adversas, quando
o poder da inércia puxa para a direcao oposta: para a ‘linha de menor
resisténcia’ que conduz a revitalizacao da incontrolavel forca de controle
do capital.”(253)

A transicdo a uma nova forma historica implica a superagao do
capital e ndo a escolha de estratégias que auxiliem a “revitalizagdo da
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incontrolavel forca de controle do capital”. Para Mészaros, trata-se da
construcio de uma ordem na qual o controle sobre todas as atividades

da‘ v.ida passa a ser determinado pela decisao consciente do verdadeiro
sujeito produtor da riqueza social: o trabalho.
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